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Wstep

Wstep do publikacji,Liderzy przysztosci” pisze tuz przed jej wydaniem, stad
bedzie inny niz zwykle.

Jacy sa liderzy jutra?

Energetyczni, empatyczni, zyciowi.

Ostatnie kilka tygodni zmienilo nasza rzeczywisto$é. Wojna w Ukrainie
wstrzasneta calym Swiatem, a szczeg6lnie nami, Polakami. Dlatego to wia-
$nie teraz potrzebujemy lideréw bardziej niz kiedykolwiek. Takich liderow,
ktérzy swoim przyktadem pokaza, jak dziataé, jak kierowac firma i wreszcie
—jak inspirowac¢ innych do dziatania i pomocy.

Polacy zjednoczyli sity po ludzku.

Okazalo sie, ze lider — poza kreowaniem z pasja firm — ma serce i pomaga,
jak i na jaka skale moze. Tony pomocy, setki milionéw zlotych i miliony
otwartych serc.

Te publikacje dedykuje wszystkim liderom, tym z pierwszych stron gazet,
ale tez tym, kt6rzy pomagajg jak potrafiag na mikro- czy makroskale.

Zycze wam zdrowia, sily i determinacji w dziataniu, bo to, co sie zaczyna, to

nie sprint, to maraton. Zycze Wam tez odwagi do siegania po wiecej. Kazdy
z Was moze zosta¢ liderem, jesli tylko otworzy serce!

Milena Gotda






Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego

Adam Struzik

0Od 2001 r. pelni pan funkcje Marszatka
Wojewoédztwa Mazowieckiego, bedac
najdiuzej panujacym marszatkiem
wojewo6dzkim. Jakie cechy powinna
posiadaé osoba na tym stanowisku?

Z samorzadem jestem zwigzany praktycz-
nie od poczatku jego funkcjonowania.
Mialem przyjemnos$¢ by¢ rowniez senato-
rem i Marszalkiem Senatu. To bardzo
dluga perspektywa i wiele lat doswiad-
czen. Aby by¢ skutecznym samorzadow-
cem, trzeba zna¢ zasady funkcjonowania
samorzadu i kierowa¢ sie przekonaniem,

ze dobro wspélne jest najwazniejsze. Soli-

darnos$¢, pomocniczo$é, umiejetnosé wspoélpracy z innymi samorzadami
— to wszystko jest ogromnie wazne. Ktére cechy charakteru, osobowosci
sg istotne? Z cala pewnoScig umiejetnosé stuchania, rozmowy i dzielenia
sie wiedzg. Trzeba by¢ otwartym na to, co majg do powiedzenia wspélpra-
cownicy, zar6wno w wymiarze instytucji podleglych, jak i partnerskich,
np. przedstawiciele innych samorzadéw. Trzeba réwniez nie ba¢ sie no-
wych rozwiazan, czyli nie zamykac sie w swoim §wiecie wiedzy, tylko go
poszerza¢. Wazna jest takze aktywno$¢ w wymiarze miedzynarodowym.
Od 2003 roku jestem przedstawicielem polskich regionéw w Komitecie
Regionéw Unii Europejskiej. Dobra wspélpraca i dialog pozwalaja na sku-
teczne zarzadzanie samorzadem wojewodztwa.



Otrzymal pan wiele wyréznienn w trakcie swojej kariery zawodowej.
Prosze powiedzieé, ktére odznaczenie jest dla pana najwazniejsze?

Wszystkie sg dla mnie wazne, nawet najmniejsze jest cenne i pokazuje, Ze
moja praca ma sens. Mocno cenie sobie wyr6znienia od wspélnot gminnych
czy stowarzyszen, jak np. ,Honorowy Obywatel”. W moim dorobku sa tez
m.in. Krzyz Odrodzenia Polski, ktéry wreczyl mi prezydent Bronistaw
Komorowski, a takze wyr6znienie z okazji 20-lecia Stowarzyszenia Teryto-
rialnego. Musze jednak podkresli¢, Ze nie pracuje dla nagrdd, tytutéw, ale
dla dobra wspélnego.

Otrzymal pan nominacje w konkursie Lider Roku od magazynu
CeoWorld. Jakie cechy wedlug pana powinien mie¢ lider?

Zyjemy w czasach, w ktérych lider powinien byé czlowiekiem otwartym
istuchajacym, takze gtoséw krytycznych. Wazna jest umiejetnos¢ budowa-
nia wspétpracy z réznymi partnerami, zaréwno w obrebie wlasnego miej-
sca pracy, jak i na terenie, w ktérym sie funkcjonuje. Samorzad to ogromny
obszar potencjalnej wspdtpracy z setkami réznego rodzaju organizacji. Przy
swoich dzialaniach lider powinien réwniez by¢ wrazliwy i dobrze oceniaé¢
rzeczywisto$¢. To dotyczy takze stawianych sobie celéw — czy s3 one realne
do zrealizowania, w jaki sposéb mozemy je zrealizowa¢. Moze zabrzmi to
nieskromnie, ale dobry lider powinien by¢ pracowity. Prawdziwym liderem
jest sie cala dobe, caly czas trzeba by¢ do dyspozycji ludzi. Wigze sie to wiec
z umiejetnos$cia zarzadzania swoim czasem. Nie jest latwo podzieli¢ zycie
zawodowe z prywatnym, ale jest to mozliwe.

Jakie zarzadzanie preferuje marszalek wojewédztwa mazowieckiego?

Oparte przede wszystkim na wspélpracy i dyskusiji. Trzeba umie¢ wykorzy-
stywac potencjal pracownikow i zleca¢ zadania. Nie mozna hamowacé krea-
tywnosci wspoétpracownikow, a umiejetnie nig kierowaé. Drugim waznym
czynnikiem jest samodyscyplina. Jestem przeciwny systemom bardzo re-
strykcyjnym, monitorujacym ludzka prace. Swiadoma samodyscyplina po-
lega na tym, ze wykonujemy swoje obowiazki z zaangazowaniem i precy-
zyjnie. Kultura zarzadzania zmienia sie z czasem i postepem cywilizacyj-
nym. To nie jest mechanizm, ktéry stosuje sie raz na zawsze. Do zarzadzania



trzeba podchodzi¢ pragmatycznie, przestrzega¢ prawa, a réwnoczesnie
trzeba mie¢ krytyczne spojrzenie i takg wewnetrzng wrazliwos¢. Jezeli pro-
blem wydaje sie nie do rozwigzania, to warto na niego spojrze¢ z pewnego
dystansu. Przeanalizowac¢ jeszcze raz i sprawdzi¢ czy ten problem da sie jed-
nak rozwigzaé. Wazne sg poprawne relacje miedzy pracownikami i kadra
zarzadzajgca. Konflikty, ktére zdarzaja sie przeciez w kazdej organizacji,
staram sie tagodzi¢ i rozwigzywac.

Czy wedlug pana wojewé6dztwo mazowieckie bardzo ucierpialo
na tle innych wojewdédztw podczas pandemii?

To trudne pytanie. Mysle, Ze wszyscy sa tu poszkodowani — cata Polska, cata
Europa, caly Swiat. Mazowsze to duze wojewddztwo i tych zakazenn mamy
wiele. Réwniez inne wskaZniki, ze wzgledu na liczbe mieszkancéw, sa wy-
sokie — taka jest statystyka. Nie ma w Polsce wojewddztwa, ktdre nie ponio-
sto Zadnych strat. Najwiekszy problem byl na poczatku, np. ze Srodkami
ochrony osobistej, ktorych wtedy po prostu brakowato. Problemy ze sprze-
tem dla szpitali udalo sie nam rozwiaza¢, poniewaz dostaliSmy dofinasowa-
nie z Unii Europejskiej — ok. pét miliarda zlotych. Duzym problemem nadal
jest brak kadry medycznej i wypalenie zawodowe lekarzy. Pandemia
mocno uderzyta takze w branze turystyczna. Ze wzgledu na nasze centralne
poloZzenie i mocno rozwinieta sfere gospodarcza przed pandemia odwie-
dzalo nas wielu turystow biznesowych. Sfera restauracyjna i gastrono-
miczna réwniez poniosty olbrzymie straty i, niestety, nadal je ponoszg. Na
pewno ucierpialo tez mtode pokolenie — dzieci i mlodziez uczace sie zdalnie.
Staramy sie pomaga¢ szkolom - kupujemy niezbedny sprzet do nauczania
zdalnego, zaréwno dla kadry nauczycielskiej, jak i dla uczniow.

Teraz postarajmy sie spojrze¢ w przyszlosé.

Prosze powiedzieé, jaki powinien by¢ lider przyszlosci?

Gotéw do podejmowania wyzwan i otwarty na zmiany. Przed pandemia
nam sie zawsze wydawalo, ze Swiat bedzie sie rozwijal. Jednak przesztosé
pokazuje, ze istnieje wiele zagrozen. Przyktadem moze by¢ swiatowy kryzys
ekonomiczny z 2008 roku, ktéry w 2010 roku przetozyl sie na Polske i Ma-
zowsze. Teraz mamy pandemie, ktéra pokazuje, ze dotychczasowe zasady
funkcjonowania trzeba zmienié¢. Tak wiec lider przyszlosci powinien by¢



przezorny, bo nikt z nas nie jest w stanie przewidzie¢ przyszlosci i tego, jak
ona bedzie wygladata. Czlowiek, ktéry chce pelni¢ funkcje lidera, musi by¢
elastyczny. Musi reagowaé na zjawiska zachodzace w makroekonomii czy
ekologii, np. kryzys klimatyczny. Musi wiec mysle¢ w kategoriach global-
nych i przewidywag, jakie skutki przyniesie jego dzialanie. Otwarto$¢ na
nowinki technologiczne, dobra praca z komputerem, a takze otwartos$¢ na
nowe sposoby komunikowania to kolejne pozadane cechy lidera przyszio-
Sci. Niezwykle wazne tez jest zachowanie réwnowagi pomiedzy nowocze-
snoscia a tradycja.



Dyrektor kreatywna domu mody
Joanna

IAMANIA Przetakiewicz-Rooijens

Jak budowa¢ firme oparta
na warto$ciach rodzinnych?

Najwazniejsze sg wzajemne zaufanie i usta-
lenie wsp6lnego kierunku. To daje poczucie
bezpieczenstwa. Wyobrazmy sobie, ze bra-
kuje jednego z tych faktoréw. Z automatu
zaczyna sie réwnia pochyla wywotujaca
podejrzliwos¢, maniakalng kontrole, prze-
cigganie liny i walke o racje. To z kolei ha-
muje rozw6j. Odbiera tlen i wyczerpuje

energie, ktéra mozna ulokowaé¢ w nowy
ciekawy proces.

Mysli pani, ze latwiej jest prowadzi¢ firme osobno czy rodzinnie?

Jakie sg plusy i minusy prowadzenia firmy rodzinnej?

Nie wyobrazam sobie innego modelu niz ten, ktéry wypracowaliSmy
z moim najstarszym synem Aleksandrem. Dzisiaj to on odpowiada za calg
strategie biznesowg w La Manii, dzieki czemu ja moge zajac¢ sie strona kre-
atywna, czyli tym, co najprzyjemniejsze. Ponadto dostatam przestrzen do
dziatalnosci spotecznej i zatozytam Ere Nowych Kobiet. Nie mogtam wyma-
rzy¢ sobie lepszego partnera. Czuje sie podwdjnie wygrana. Jako mama
ijako bizneswomen.

W naszym przypadku firma rodzinna to najlepsze, co mogto mi sie przytra-
fi¢. Oboje nie zalujemy, ze zdecydowalismy sie na ten krok. UstaliliSmy
na poczatku, ze dajemy sobie rok proby. Nie chcialam, zeby Aleksander
czul przymus albo obowiazek. Szybko zobaczylam, jak §wietnie speinia
sie w swojej roli. Nie ma wiekszej satysfakcji dla mamy niz moment,
w ktérym usSwiadamia sobie, ze dziecko staje sie lepsze niz ona sama,
wie i widzi wiecej.



Jak przygotowala pani syna na sukcesje?

Czesto sukcesja w biznesie poréwnywana jest do skomplikowanej operacji.
Wszystko moze p6js¢ nie tak. Nagle okazje sie, ze ludzie nie sg na to mental-
nie gotowi. Nieomylno$¢ rodzica staje w kontrze z ,wiem lepiej” dziecka.
Bez watpienia nam udala sie ta operacja i byta w zasadzie czyms, co wy-
darzylo sie naturalnie. To méj syn 7 lat temu przyszedt do mnie z tg pro-
pozycja i powiedzial, ze widzi, jak duzo pracuje i chce mi poméc. Poczutam
ogromng wdziecznos$é, to bylo wsparcie na wage zlota. Nie oczekiwatam
tego od Aleksandra, chociaz rzeczywiscie bardzo potrzebowalam pomocy,
poczulam wiec ogromna ulge. Co wiecej — widzialam w tym szanse na jesz-
cze wiekszy rozw6j marki. Nie bez znaczenia jest fakt, ze w naszym domu
temat pracy i rodzinnego biznesu byt zawsze obecny. Moi synowie bez wy-
sitku uczyli sie pewnych mechanizméw, oswajali sie z wyzwaniami. To za-
procentowato w ich dorostym zyciu.

Czy zdarza sie, Ze nie zgadzaja sie panstwo w pewnych kwestiach?
Kto wtedy ma decydujacy glos, a moze idziecie na kompromis?

Oboje z synem mamy dobrg intuicje i podobnie patrzymy na wiele spraw,
réwniez biznesowo. Nie zdarzaja sie nam skrajne, konfliktowe sytuacje,
kiedy musimy wyszarpywac sobie zielone $wiatlo na konkretny krok.
Jesli mamy inny pomyst albo odmienne zdanie, zawsze merytorycznie
rozmawiamy. Wygrywajg fakty i argumenty, bez odwolywania sie do pozy-
cji matka - syn.

Czego uczy wspélne prowadzenie firmy?

Wiem, ze moge liczy¢ na mojego syna w kazdej sytuacji. Jest moim wspar-
ciem, przyjacielem, duma. Widze w nim niezwykla kreatywnos$é¢, a w po-
Iaczeniu z pracowitoscia to duet idealny. Dzieki Aleksandrowi La Mania
nabrata mlodzienczej lekkosci i wigoru — moéwi jezykiem dzisiejszego
Swiata, jest nowoczesna. M6j syn nie boi sie podejmowaé dynamicznych
decyzji, na ktére ja wolatabym mieé troche wiecej czasu, a ten nie zawsze
jest. Przyklad: pandemia, kiedy wiele firm przespato moment, ktéry dla
innych byl gwarancja sukcesu. My natychmiast dostosowaliSmy sie do

10



nowych realiéw. To byl pomyst syna, a ja zaufatam mu catkowicie. Czesto
méwie o zaufaniu, ale bez niego wszystko co razem robimy biznesowo, by-
loby niemozliwe.

Czy prowadzac firme rodzinng mozliwe jest zachowanie
odpowiedniego balansu miedzy Zyciem prywatnym a zawodowym?
Wyznaczaja panstwo taka granice?

Przede wszystkim jesteSmy rodzing, tego nic nie zmieni. Przy okazji prowa-
dzimy wspbélne biznesy, ktére, co warto podkresli¢, wynikajg z naszych pa-
sji. Nie musimy tego oddziela¢. Nie czujemy takiej potrzeby. Oboje tym
wszystkim zyjemy. Wspdlna praca sprawia nam rados¢ i daje satysfakcje.
To nie jest przymus, tylko cos, co nas taczy.

Jakimi radami podzielicie sie panistwo z osobami prowadzacymi
biznes rodzinny?

Kazdy powinien na sto procent czué, Ze jest gotowy na taka relacje. To wy-
maga duzo dyscypliny i ogromnej dojrzaloSci. Zwtaszcza w sytuacjach,
kiedy pojawia sie trudnosé. W biznesie, jak w zyciu, obecne s3 emocje. Jesli
te prywatne sa dobrze zorganizowane i daja nam to, co najlepsze, nie be-
dziemy mie¢ paralizujacych bezdechéw w relacjach zawodowych. Swiado-
mos¢, ze cokolwiek sie wydarzy, a my zawsze bedziemy wspierac sie i do-
trzymywac sobie kroku, to baza. Reszta powstaje w oparciu o to, czego
potrzebujemy i oczekujemy. Wazne tylko, zeby zaréwno te potrzeby, jak
ioczekiwania, mialty wspélny mianownik. Kolejna kwestia to klarowny po-
dzial obowiazkéw i zaufanie, ze kazdy daje z siebie wystarczajaco duzo.
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W1asciciel akademii tarica

EGURROLA Agustin Egurrola
DANCESTUDIO

Czego moze nas nauczy¢ taniec?

Taniec uczy przede wszystkim ciezkiej pracy,
konsekwencji i systematycznosci. Tu nie ma
zadnej drogi na skréty - tylko regularne tre-
ningi i pokora moga przynies¢ oczekiwany
efekt, bo sukces to 10% talentu i 90% pracy.
Udzial w zajeciach tanecznych uczy tez
pracy w grupie i budowania relacji z innymi
ludZmi. Wiasnie dlatego taniec to doskonaty
fundament na przyszlos¢ — czym wczesniej
dziecko pojawi sie na zajeciach, tym szybciej
nabierze sily, pewnosci siebie i dzieki temu

na pewno sobie w zyciu poradzi.

Czy taiiczy¢ moze kazdy?

Tanczy¢ moze absolutnie kazdy! Oczywiscie nie kazdy bedzie mistrzem Pol-
ski czy swiata. Ale ci, ktérzy majg w sobie chec¢ i odrobine determinaciji,
moga nauczy¢ sie tanczy¢ na tyle, by czerpac z tarica duzo przyjemnosci.

Co jest najtrudniejsze w zarzadzaniu siecig szkét tanica?

Tak samo jak w kazdym biznesie, duzym wyzwaniem jest zbudowanie od-
powiedniej struktury, ktéra pozwala zarzadzac siecig i kontrolowa¢ ja na
kazdym etapie. Najwazniejsze jest jednak znalezienie odpowiednich ludzi,
ktorych zatrudnisz w tej strukturze i wyrazne sprecyzowanie zakresu ich
obowigzkow. Mysle, ze otworzy¢ szkote tarica moze kazdy, ale prowadzenie
jej w dluzszej perspektywie wymaga ogromnych naktadéw pracy, zaanga-
zowania i znalezienia odpowiednich osdb. To wlasnie jest podstawa spraw-
nego funkcjonowania sieci Egurrola Dance Studio — ludzie, ludzie i jeszcze
raz ludzie, a do tego oczywiscie dobra struktura!
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Jak widzi pan sie¢ swoich szkét za kilka lat? Jakie s3 pana marzenia?

Marze, zeby Egurrola Dance Studio bylo w kazdym wiekszym miescie
w Polsce, a potem moze przyjdzie czas ekspansji za granicg. Chce tworzy¢
miejsca dla miodych ludzi, w ktérych beds mogli rozwija¢ swoja pasje do
tanica pod okiem profesjonalnych nauczycieli, ktérzy zajma sie ich eduka-
cja, zainspiruja i pomogg rozwing¢ talent. Wiem, ze uda mi sie te marzenia
zrealizowad, jednak przede mna i moim zespolem wciaz duzo pracy i nauki,
bo zarzadzanie tak rozbudowana siecig szk6t wymaga precyzyjnego opra-
cowania strategii, nad czym stale pracuje.

Kim dla pana jest lider przysztosci?

Lider przyszlosci to czlowiek, ktéry nie boi sie marzyé, wybiega¢ w przod
istawiac sobie ambitne cele. Lider potrafi tez w tym zmieniajacym sie swie-
cie inspirowa¢ ludzi, wychodzgc naprzeciw ich pragnieniom. To czlowiek,
ktéry jest w stanie pociagna¢ za soba innych — nie tylko tym, co ,tu i teraz”,
ale tez swoja wizja przyszlosci. Prawdziwy lider daje otaczajacym go lu-
dziom poczucie, ze warto za nim i$¢, bo to wielka szansa na rozwdj i osia-
gniecie sukcesu.

Jak prawdziwy lider powinien radzi¢ sobie w sytuacjach kryzyso-
wych?

Kazdy kryzys to egzamin dla lidera i trzeba by¢ na niego przygotowanym.
Wazna jest Swiadomo$é, ze kryzys moze nadejs¢ predzej czy pozniej, i nie
mozna by¢ nim zaskoczonym. Bedac liderem musisz mie¢ w sobie spokéj
i site, aby pokaza¢ ludziom, ze warto przy tobie trwaé, bo razem jestescie
w stanie pokona¢ kazda przeszkode.

Liderem sie rodzi czy mozna sie wyuczy¢ pewnych cech przywédczych?

Z byciem liderem jest tak jak z taficem — musisz ciezko pracowac i mie¢
talent. Wazne, zeby lider miat w sobie site, energie i charyzme prawdzi-
wego przywodcy, ale z drugiej strony musi by¢ tez czlowiekiem ciezkiej
pracy i pelnym pokory, wtedy tak naprawde moze nazwac sie liderem. Czy
trzeba sie z tym urodzi¢? Mysle, ze niektoére cechy niezbedne do bycia
liderem mozna wypracowac, ale wrodzona sita czy predyspozycje poma-
gaja nim by¢.
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Wtascicielka Medican Campus

Medican‘(‘)
CAMPUS

Marzena Lasinska

Skad pomyst na marke Medican Campus
i dlaczego wlasnie olejki CBD?

Instytut Medican Campus zostat stworzony
z pasji do konopi i jest firma, ktéra produ-
kuje olejki konopne CBD. Dzialalnos¢ za-
kietkowata kilkana$cie lat temu w Holan-
dii. Méj partner zyciowy, ktory jest rowniez
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wspdlnikiem biznesowym, wiele lat temu
postanowil zmienié postrzeganie medycz-
nej marihuany w Holandii i zaczat bada¢
medyczne zastosowanie konopi. W Holan-
dii konopiami zajmowalisSmy sie od 2011 roku. Zesp6t, ktéry tam powstal,

Fot. Maciej

sktada sie z oséb posiadajacych wiedze i doswiadczenie z zakresu upraw,
produkejiiprzetwarzania konopi. Swoje do§wiadczenia nabywatam na wo-
lontariacie pomagajac pacjentom, przez co mialam bezpoSredni kontakt
z osobami, ktorzy stosowali terapie konopna. Jako farmaceutka o szerokiej
wiedzy medycznej i na temat konopi, wykorzystuje ja w rzetelnej pomocy
oraz konsultacji z pacjentami. Caly czas rozwijam sieijestem w staltym kon-
takcie z naszymi partnerami z Holandii. Medican Campus jest rowniez in-
stytucja szkoleniowa, ktéra prowadzi certyfikowane szkolenia skierowane
do 0séb z personelu medycznego, farmaceutéw, os6b prywatnych, zajmuja-
cych sie sprzedaza tych produktéw, a takze do szerszej grupy producentéow
dzialajacych na tym rynku. Jak sama nazwa wskazuje ,,Campus” - to okre-
Slenie terenu szkoty, dlatego wspélpracujemy na wielu poziomach, angazu-
jac sie rownocze$nie we wspoélprace z profesorami na uczelniach, poniewaz
efektywne dzialanie pomiedzy réznymi podmiotami zapewnia sukces
w ochronie zdrowia spolecznego.

15



Dlaczego CBD? Poniewaz przekonalam sie o s§wietnych wlasciwosciach
terapeutycznych zwigzkéw z konopi, a CBD ma szeroki potencjat
irewelacyjne dzialanie, jest bezpiecznym zwigzkiem i catkowicie legalnym.
Nasza marka zajmuje sie nie tylko CBD, poszerzamy dzialania produkcyjne
réwniez o uprawy, bo konopie dajg nam wiele mozliwosci. Wcigz wiele
przed nami, odpowiednig wiedze nalezy systematycznie wykorzystywac
iwprowadzaé etapami.

Jak wilasciwie dobrac olejki CBD dla siebie i czy jest to trudne?

Medican Campus oferuje produkty o roznym stezeniu, ale réwniez o réz-
nym dzialaniu ze wzgledu na zawarto$¢ konkretnych zwigzkéw z konopi.
Mamy szeroka oferte, ktéra jest tworzona na miare indywidualnych po-
trzeb klientéw. Procent stezenia jest informacjg o jego skoncentrowaniu
w opakowaniu. W przypadku marki, ktéra stworzytam, wspomniana pro-
centowa zawarto$¢ jest rowniez odpowiednikiem gramatury. Na przyktad
olejek CBD 10% w butelce o pojemnosci 10 ml zawiera 1000 mg CBD,
a dodatkowo tez inne fitokannabinoidy. Aby dobra¢ produkt do indywi-
dualnych potrzeb klienta i perfekcyjnie trafi¢ z jego dziataniem, trzeba
by¢ najlepszym specjalista w swojej dziedzinie. Nie kazdy produkt spraw-
dzi sie idealnie u wszystkich. Tworzac receptury produktéw bardzo pre-
cyzyjnie dobieratam w szczeg6lnosci te zwiazki, ktore sg w znikomych ilo-
Sciach, poniewaz czesto to wlasnie one sg uzupeiieniem komplementar-
nego dziatania lub nawet odczucia skutkéw ubocznych. Konopie sg rosli-
nami z ogromnym potencjalem medycznym, maja ok. 500 r6znych zwigz-
kéw, w tym ok. 120 samych kannabinoidéw, wiec mozliwosci manewro-
wania oraz komponowania produktéw na miare potrzeb klienta sa prze-
ogromne.

Czy olejki powinniSmy traktowa¢ jak suplementacje?

To zalezy, o jakich olejkach méwimy. Obecnie na rynku znajduje sie bar-
dzo duzo produktéw, ktore niestety nie spelniaja podstawowych wyma-
gan spozywczych i klienci nie powinni naraza¢ zdrowia stosujac je.
Produkt moze byé bardzo watpliwej jakosci w sytuacji, gdy sam produ-
cent nie bierze odpowiedzialnosci za jego spozycie. Sytuacja przedstawia
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sie inaczej, kiedy produkty sg kontrolowane oraz weryfikowane, a produ-
cent nie boi sie odpowiedzialnosci. Taka jest moja marka oraz produkty
tworzone wedtug autorskiej receptury, od podstaw opracowane przeze
mnie na bazie doSwiadczen z kilkudziesiecioma tysigcami pacjentow.
Jako producent olejkéw CBD uzywamy najwyzszej jakosci certyfikowa-
nych produktéw pochodzacych z Holandii i zdobyliSmy uznanie w ponad
42 krajach na swiecie.

Czy mozemy przedawkowaé uzywanie olejkow?

Oczywiscie, jak ze wszystkim w zyciu, jednak bez ryzyka skutkéw §mier-
telnych. Moga pojawic sie drobne skutki uboczne typu sennos¢, ospatosé,
nieprzyjemne dolegliwosci uktadu pokarmowego, ale to wszystko dosé
szybko mija. Osoby z problemami zdrowotnymi, ktére zazywaja na state
duzo lekéw, musza szczegblnie uwazac stosujac olejki, gdyz nieodpowied-
nio dobrany olejek lub jego dawka moga wplynaé na zaburzenie dziatania
tych lekow.

Jakie olejki najczesciej wybieraja klienci?

Trudno jest odpowiedzie¢ jednoznacznie, poniewaz wszystkie olejki cie-
sza sie tak samo duzym zainteresowaniem. To indywidualny wybér ku-
pujacego, zalezny od wielu czynnikéw, np. probleméw ze snem, gdy na-
stapil spadek energii w ciggu dnia, choroby autoimmunologiczne, ner-
wica, a nawet depresja. Trafiamy do szerokiej grupy odbiorcéw o zrézni-
cowanych potrzebach, a nasze produkty sa dostepne w aptekach i hurtow-
niach farmaceutycznych.

Co bylo dla pani najtrudniejsze w dazeniu do sukcesu?

Przyznam szczerze, Ze nie bylo tatwo. Rynek konopny w Polsce byt i nadal
jest bardzo specyficzny, wiec stworzenie firmy, bez posiadania duzego za-
plecza finansowego, nie bylo atwe, w szczegélnosci, Ze ostatnie lata
mieszkaliSmy na stale w Holandlii, a przeprowadzka i nowe perspektywy
biznesowe rozpoczynalam z 3-miesieczng céreczks i 2-letnim synem.
Obowiazki i brak solidnej organizacji czesto mnie przerastaly, ale zawsze
bylam przekonana, ze dobre intencje i uczciwo$¢ obronig sie w tym

17



bardzo kontrowersyjnym temacie. To byty ciagte wyjazdy Polska — Holan-
dia, spotkania dotyczace planéw i realizacji oraz kierunkéw dziatania
Medican Campus. Nadal rynek konopny w Polsce jest postrzegany przeze
mnie niczym w kalejdoskopie. Zmiana $wiadomosci spoleczenstwa
nie jest tatwym zadaniem i nie trwa rok czy dwa, taki proces wymaga
wielu lat i etapéw, ktére w dalszym ciagu sa niestety najbardziej czaso-
chionne.

Dlaczego nigdy nie warto sie poddawaé?

Poniewaz nie wiemy jak blisko jesteSmy celu, do ktérego podazamy.
Mysle, ze trzeba obserwowac siebie i sytuacje lub komplikacje, ktére po-
jawily sie w chwili zwatpienia. Problemy dnia dzisiejszego nabieraja cal-
kowicie innego obrazu juz jutro, wiec decyzja o poddaniu sie musi by¢
,biznesowo rozegrana”, czynniki za i przeciw obrazujg to najlepiej, ale...
Nie zapominajmy o marzeniach i o tym, Ze aby je zrealizowa¢, nalezy naj-
pierw uwierzy¢, ze s3 w zasiegu naszych rak i to od nas zalezy, jak i kiedy
po nie siegniemy. Musimy by¢ §wiadomi, Ze nikt nie jest perfekcyjny, ze
zawsze beda zdarza¢ sie ludzie, ktérzy beda lepiej zorganizowani, beda
mie¢ lepsza prezencje, beda lepszym moéwca, ale one nie zrealizuja na-
szych marzen dla nas. Sami musimy uwierzy¢ w siebie i swoje mozliwosci.
Nie jestem osoba, ktéra sie szybko poddaje, wiec nie jestem wstanie
powiedzie¢, kiedy mozna sie poddaé i zaczaé¢ co$ od nowa. Zaden sukces
nie przychodzi tatwo i nie o to chodzi w zyciu, aby i§¢ z pradem, ale by is¢
pod prad z uSmiechem, bo usmiech i pogodnosé przyciaga innych. Osoby
widzace ciebie idaca pod prad z uSmiechem, zatrzymaja sie na chwile
i zastanowia, a gdy wyciagniesz do nich reke, to moze jg zlapia i bedg is¢
z toba. Tak wlasnie stajesz sie liderem!

Kim dla pani jest lider?

Prawdziwy lider posiada wizje, potrafi sie nig dzieli¢ oraz zarazi¢ innych
do realizacji tej wizji. Potrafi wyznaczy¢ kierunek i cel, dazy do niego
W etyczny sposob. W branzy, ktérej dziatamy, niestety etyki jest mato, ale
caly czas mam nadzieje, ze to wynik tego, iz rynek nadal sie ksztattuje
i wiedza jest jeszcze na zbyt niskim poziomie. Jak wszedzie jesteSmy
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wstanie zaobserwowa¢ firmy, ktére majg Swietne produkty, dziataja
etycznie, dbajg o sowich klientéw, a mimo to nie sg rozpoznawalni. Znaj-
dziemy réwniez firmy, ktére nie dzialaja etycznie i ogéle nie troszcza sie
o swojego klienta, tylko robig tani, dobrze wygladajacy produkt przy na-
ktadzie niskich kosztéw, ale z dobrym marketingiem - i one przy dobrym
liderze beda porywa¢ tlumy za soba. Kazdy pracujac na wiasng marke
wklada wiele wysitku. Czasami jest to praca, ktéra kochamy i nie odczu-
wamy, Ze jest to bardzo duzy wysilek, ale zawsze jest to ogrom pracy, czasu
i po$wiecen. Osoby, ktére przeszly te Sciezke, maja Swiadomosé, jak duzo
solidnej pracy kosztowalo je stawanie sie liderem na rynku.

Moim celom przyswieca zawsze etyka i szczero$¢, a swoich klientéw, w wiek-
szo$ci pacjentow, traktuje tak, jak sama chciatabym by¢ traktowana lub jak
by byli cztonkami rodziny. PoSwiecam im indywidualnie czas, przekazuje
swoja wiedze, ktéra zdobywatam latami. Stworzytam receptury produktow
z konopi, ktére sg w stanie sprosta¢ nawet najbardziej wrazliwym osobom.
Sadze nawet, ze to ,konkurencja” moze uczy¢ sie ode mnie, a z niektérymi
chetnie nawigzuje wspbélprace tylko po to, by mogli rzetelnie pomagac
swoim klientom, jak rowniez dostarcza¢ produkty odpowiedniej jakosci.

Jeszcze kilka lat temu méwitam glosno w Polsce, ze powinnisSmy dbac o pro-
dukty najwyzszej jakosci. Wowcezas wszyscy na rynku konopnym dziwili
sie, o jakiej jakosci mdéwie, co mam namysli wspominajac o certyfikatach,
a teraz jest to wymogiem. To wlasnie liderzy wytyczaja kierunki dziatan in-
nym firmom, poniewaz pozostali tylko podazaja wydeptana Sciezka. Jednak
zawsze najpierw musiat zaistnie¢ lider, ktory te sciezke wytyczyl.

Jakim liderem jest pani?

Jestem przekonana, ze wiasnie takim, jak opisalam wczesniej. Wiekszosé
firm my§li, Ze jest to sprint, jednak aby sta¢ sie liderem na rynku, nie bie-
gamy szybko i krétko, a raczej pokonujemy maraton z przeszkodami. Przy
odpowiednim tempie przez okreslony dtugi czas trzeba podotaé wszelkim
wyzwaniom i nadal utrzymywac prowadzenie. Skopiowac i nasladowac ko-
gos, jest tatwo, ale samemu wypracowywac kierunki, schematy pracy i dzia-
tan produkcji w catkowicie nowym odtamie rynkowym, nie moze by¢ sprin-
tem, poniewaz na bardzo krétki dystans wystarczy nam sil, a nam potrzeba
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jej wiecej. W Polsce w tym maratonie bierzemy udziat juz od 5lat, rynek caty
czas sie rozwija, my systematycznie wykonujemy sumiennie swoja prace,
ktéra owocuje w stalych lojalnych i zadowolonych klientach oraz partne-
rach biznesowych. Obecnie zmieniaja sie kierunki pracy i §wiadomosci spo-
tecznej, stajemy sie bardziej wymagajacy i oczekujacy od siebie i innych,
dlatego kompleksowo oferujemy wszystkim swoim klientom edukacje, po-
moc, szkolenia i konsultacje. Trafiajacy do nas jednostkowo zawsze maja
poczucie, ze przyszli do najlepszego specjalisty w dziedzinie terapii kanna-
binoidami. W Polsce nie ma drugiej takiej firmy, kt6ra moglaby pochwali¢ sie
szkoleniami dla przeszlo 6 tysiecy farmaceutéw, dla personelu medycz-
nego, lekarzy i pacjentéw. Obecnie liderzy musza troszczy¢ sie o spote-
czenstwo i odpowiednio zaopiekowa¢ sie nim, potrafi¢ rozwigzywacé pro-
blemy i szuka¢ nowych rozwigzan. Musimy szanowac siebie, jak rowniez
kazda osobe, i mie¢ swiadomosé, ze wyniki sg bardzo wazne, ale by one
byly najlepsze, niezbedny jest zmotywowany i Swietnie uzupelniajacy sie
zesp6l ludzi, ktérym przyswieca cel, ktérym oczywiscie jest zarabianie pie-
niedzy. Jednak dzieki pracy, ktéra niesie dobro innym i pomaga dba¢ o zdro-
wie, wiemy, ze powraca ono do nas ze zdwojona silg, dajac oprocz zarobkow
satysfakcje, Ze nasza pomoc przyniosta komus znacznie wiecej, poprawita
np.: jakosé snu, zdrowia, samopoczucia, a za tym i zycia.

Jak zarzadzacie panstwo firma w czasie kryzysu?

Oczywiscie w czasach kryzysu pojawiajg sie sytuacje, na ktére nie mamy
wplywu i praca bywa utrudniona. Ale nie zawsze musi to oznaczaé
wstrzymanie dziatan i wycofanie sie. Wiasnie w trudnych czasach powin-
niSmy zatroszczy¢ sie i zaopiekowac sobg, jak rowniez ludzmi wok6t nas.
W czasach kryzysu konopie sprawdzaja sie najefektywniej, poniewaz je-
steSmy w stanie dostrzec ich terapeutyczne dziatanie. Spotecznosé po-
szukuje alternatywnych rozwigzan, ktore poprawia sen, zmniejszg zme-
czenie, pozwola wyj$¢ z depresji lub PTSD, ztagodza nerwice lub ataki
panki czy leki. Wszyscy musimy podota¢ obowigzkom i planom firmo-
wym, dlatego powinniSmy braé¢ czynny udzial na panelach szkolenio-
wych i rozwija¢ sie. Caly czas firma skutecznie realizuje wyznaczone
cele i nie moge pozwoli¢ na to, aby kryzys wpltywat na prace. Codziennie
osobiscie stosuje olejek CBD, daje go rodzinie, dzieciom, i zachecam do
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tego wspolpracownikéw. Nawet wiasnemu zwierzakowi dawkuje odpo-
wiednig miarke. Oczywiscie najwieksze znaczenie w kryzysie ma podej-
mowanie trafnych decyzji, prowadzenie odpowiednich strategii, dlatego
poszerzamy swoja oferte — wspédlpracujemy z innymi producentami.
Kryzys w Polsce trwa juz 2 lata, dlatego wszyscy zdazyliSmy sie dostoso-
wa¢ do pewnych realiéw, ktore staly sie codziennoscia. Teraz nastapit
jeszcze gorszy czas, ale czy musi sie okaza¢ kryzysem? By¢ moze bedzie
to dla nas wtasnie szansa na szybszy rozw6j. Wszystko zalezne jest od
naszego postrzegania oraz miejsca, w ktorym jesteSmy. Nalezy jednak
pamietaé, ze pozycje i sposéb patrzenia na dana sytuacje zawsze mozemy
zmienié, gdyz tylko my posiadamy te indywidualng moc.
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Wiasciciele sieci klinik OT.CO Clinic

Katarzyna Osipowicz

Piotr Turkowski

Mamy coraz wiecej klinik medy-

cyny estetycznej. Czym OT.CO Clinic
wyréznia sie na tle konkurencji? bt o
Katarzyna Osipowicz To prawda, kli- /

niki medycyny estetycznej wyrastaja

jak grzyby po deszczu. Mowi sie, ze to |

dobry spos6b na biznes i coraz czesciej A

widzimy na rynku, ze to nie lekarze za- € {
kladajg takie miejsca, a po prostu ktos \ y 2
bez wyksztalcenia medycznego. Na \\ Y
pewno, jezeli zadba o dobrych specjali- a : S
stow, bedzie inwestowal w szkolenia

irozwdj zatrudnionych lekarzy, to sie uda. Dla nas medycyna estetyczna to
nie tylko pomyst na biznes — to pasja, zainteresowania i codziennie nowe
wyzwania. To spelnienie naszych marzen. Zaktadajac OT.CO Clinic chcieli-
Smy stworzy¢ nowoczesng, holistyczna klinike, w ktérej granice miedzy
medycyna estetyczng, chirurgia plastyczna i kosmetologia sa bardzo
plynne. Zbudowac zespét specjalistow, a jednocze$nie przyjaciot i eksper-
téw z r6znych dziedzin. Tylko praca zespolowa i wymiana doSwiadczen na
poziomie eksperckim pozwala osiggac spektakularne efekty terapeutyczne.
Chcemy, aby nasi pacjenci czuli sie zaopiekowani na kazdym etapie lecze-
nia, niezaleznie od zabiegu ktéry robimy. Chcemy by¢ powiernikiem i do-
radca, tak aby kazdy z naszych pacjentéw wiedzial, ze moze podzieli¢ sie
z nami najbardziej skrywanymi marzeniami zwigzanymi z ich wygladem.
Prosze mi uwierzy¢, ze moje pacjentki to gléwnie ,zwykle” kobiety. Wbrew
panujacej opinii, dbanie o sw6j wyglad i zarzadzanie procesami starzenia
sie to temat dla wszystkich a nie tylko dla influenceréw, ludzi telewizji czy
modelek. Ciesze sie, ze udato nam sie zbudowac zaufanie na polskim rynku.
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Najbardziej ciesza polecenia naszej kliniki przez zadowolonych z efektéw
pacjentow — to najcenniejsza rekomendacja.

Piotr Turkowski Wyrdznia nas przede wszystkim najnowocze$niejsze tech-
nologie, zardwno w medycynie estetycznej, chirurgii plastycznej, kosmeto-
logii, jak i trychologii. Dodatkowo zatrudniamy ginekologéw, urologéw ila-
ryngologéw. Sledzimy §wiatowe nowosci, odkrycia naukowe, uczestni-
czymy w kursach i szkoleniach, czesto po drugiej stronie §wiata, aby zapew-
nia¢ naszym pacjentom najlepsze mozliwe efekty. Nie spoczywamy na lau-
rach, a nasza ambicja jest leczenie pacjentow w oparciu o nieustajace poglte-
bianie wiedzy i poszerzanie kompetencji — géwnie u ekspertéw Swiatowej
klasy. Wyjazdy do innych klinik pozwalaja wyznaczaé nowe trendy na pol-
skim rynku. Cieszy nas, gdy to wlasnie nasi pacjenci moéwia, ze robili juz
podobny zabieg w innej klinice i dopiero po zabiegu u nas widza tak spek-
takularne efekty. W Internecie mozna znalez¢ filmy influenceréw poréw-
nujacych efekty zabiegéw u nas i u konkurencji, na przyktad w obszarze
szczegblnie nas interesujacym, czyli trychologii. Filmy te powstaly dlatego,
ze pacjenci sg zadowoleni z efektéw naszego leczenia, a nie sg to platne
wspolprace. Takie sytuacje daja nam paliwo do dalszej ciezszej pracy, do
rozwijania sie i wiary w to, ze warto. Uczymy tez mtodszych kolegéw, da-
jemy im to, co my dostaliSmy od §wiatowych ekspertow.

Skad u panstwa wzielo sie zamilowanie do medycyny estetycznej

i trychologii? Ktéra dziedzina jest gtéwna specjalizacjg kliniki?

P.T: Mamy wybitnych specjalistéw w wielu dziedzinach. OT.CO Clinic to
nie tylko medycyna estetyczna, chirurgia plastyczna czy kosmetologia. Nie
przesadze, jak powiem, Ze lecza u nas najlepsi w Polsce, a nawet w Europie
specjalisci wielu dziedzin: dermatologia, ginekologia, laryngologia, urolo-
gia, flebologia, okulistyka, dietetyka czy fizjoterapia. Jednak trychologia zaj-
muje specjalne miejsce w moim sercu i chyba tg pasjg zarazitem réwniez
Kasie. Ona nauczyla mnie diagnostyki, leczenia probleméw owlosionej
skory gtowy. Ja pokazatem i nauczylem jg przeszczepé6w technika FUE, te-
raz dziele sie wiedza z mlodszym kolegg po fachu. Nasze wsp6lne efekty sg
spektakularne, zwlaszcza gdy pacjent cierpiacy na brak wtoséw, z czasem
moze pochwali¢ sie bujna czupryna. Do zabiegbw zwiazanych z tysieniem
trzeba podchodzi¢ z duza pokora — to czesto dtugotrwata kuracja, w ktorej
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wazna jest systematycznosé, cierpliwosé, spok6j i dobra wspélpraca na linii
lekarz - pacjent, ale naprawde warto. Zapraszam na instagramowy profil
kliniki, gdzie pokazujemy, jak nasi pacjenci wygladajg po zakonczonej ku-
racji i przeszczepie. To, co przekonuje mnie do wysitku i cierpliwosci, to ol-
brzymia satysfakcja z poprawy komfortu zycia moich pacjentéw.

Dlaczego trychologia jest tak wazna?

P.T: Do wloséw przywigzujemy kulturowo duza wage, stanowig atrybut
urody, wazny zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn. Niestety, jakos¢ zycia
istres powoduja, ze coraz mlodsi pacjenci majg problemy z tysieniem i prze-
rzedzeniem. Wazne, aby na wczesnym etapie zglosili sie do specjalisty der-
matologa, skorzystali z porady trychologa. Zabieg przeszczepu wtoséw to
ostatecznos$é, na ktora trzeba sie zdecydowaé, gdy mamy do czynienia z ty-
sieniem androgenowym — wlosy utracone w tym schorzeniu nie odrastaja.
Natomiast na wczesnym etapie tysienia mozemy skutecznie przeciwdzia-
fa¢, uzywajac lekéw i poddajac sie terapiom trychologicznym. Naprawde
nie kazdy pacjent, ktéry przyszedl konsultowaé przeszczep wloséw, jest
kwalifikowany do zabiegu. Jezeli widzimy cho¢ cienl szansy na wyleczenie,
to przeszczep odkladamy w czasie, probujac leczenia farmakologicznego.
Dlatego zachecam wszystkich, a szczeg6lnie panéw, do inwestycji 30 minut
na konsultacje, aby sprawdzi¢, w jakim stanie sa ich wlosy i co ich czeka
w przyszlosci.

Z jakich swoich dokonan sg panistwo szczegélnie dumni?

K O: Jeszcze niedawno wymienilibySmy tu skonczone szkoly, kursy, szcze-
g6lnie trudne do wyleczenia przypadki czy samo stworzenie sieci klinik
OT.CO.Jednak ostatnie dwa miesigce zmienily wszystko, gdyz powyzsze do-
konania sg niczym w poréwnaniu do Marysi, naszej coreczki. Bycie rodzi-
cem, lekarzem, wykladowcg i wlascicielem sieci klinik — a wszystko na pe-
len etat - to naprawde rollercoaster. W zwigzku z duzg liczba zajec i obo-
wigzkéw czesto w domu rozmawiamy o pracy, tego sie po prostu nie da
uniknaé, wiec Smiejemy sie, ze pierwszym slowem, jakie Marysia powie, nie
bedzie mama ani tata, tylko klinika albo pacjent.

P.T: Tak, rzeczywisScie coreczka wkroczyla z przytupem w nasz swiat, jest
tak samo glodna zycia jak my i codziennie daje — szczegdlnie Kasi - to
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odczué. Podziwiam, jak Kasia radzi sobie z polaczeniem wszystkich obo-
wigzkow. Jest dla mnie wzorem, poniewaz nie tylko jest wspanialg mamga,
wybitnym lekarzem, wykladoweca, ale to gtéwnie ona zarzadza nasza firma.
To dzieki niej mamy Swietnie dzialajgce trzy oddziaty — dwie kliniki i szpital
na warszawskich Bielanach.

K O: Ja nie stworzylabym tego bez Piotra oraz ludzi, ktérych spotkaliSmy
na swojej drodze. Jedni przyszli na chwile, inni sg od poczatku, ale kazdy
nas czego$§ nauczyl. Zostali najlepsi i tworzymy zesp6l, ot co. A to nie jest
proste, bo my mamy ogromne wymagania wobec siebie oraz ludzi. Wraca-
jac do osiagnieé, na pewno jeszcze wszystko przed nami, oboje jesteSmy do-
piero na poczatku drogi zawodowej i wierze, Ze ta przygoda z medycyna es-
tetyczna dopiero sie zaczyna. Chcialabym, abysmy zawsze utrzymywali sie
w czoléwece najlepszych klinik w Polsce, aby jako$¢ naszych ustug, a przede
wszystkim zadowolenie naszych pacjentéw, tylko rosty. Dzi§ posiadamy
dwie kliniki medycyny estetycznej na ul. Bartyckiej 24b i ul. Popularnej,
czyli Mokotéw i Wiochy, i szpital na ul. A.K. Zmija 12 na Bielanach. Kiedy
spotkamy sie za 10 lat, to podamy nie tylko adresy w Polsce, gdyz naszym
planem jest sie¢ klinik w calej Europie i w Stanach Zjednoczonych.

OT.CO Clinic to zesp6t starannie dobranych specjalistow.

Jak budowaé dobry, zgrany zesp61?

K O: Kazdego dnia sie tego uczymy. W krétkim czasie, bo niespelna dwéch
lat, otworzylismy dwie kliniki i szpital, stworzyliSmy kilkadziesigt miejsc
pracy, a to nie lada wyzwanie. Praca z ludZmi, zarzadzanie nimi, motywo-
wanie ich, to chyba trudniejsze niz medycyna. Naprawde. Kazdy dzien udo-
wadnia, ze to zywy organizm i wszystko moze sie zdarzy¢. Mamy szczeScie
do ludzi i pracujemy z naprawde fantastycznymi lekarzami, specjalistami,
managerami — to zesp6t z pasja, ktory tak jak my wierzy w misje firmy i po-
maga kazdego dnia w jej realizacji. W ostatnim czasie nauczylam sie, jak
wazne jest zaufanie do wiedzy i kompetenciji, i ze warto zatrudni¢ specjali-
stow, np. dobrych manageréw, ktérzy znajg sie na zarzadzaniu zespotami.
Dlugo starali$my sie to robi¢ sami, czyli ,po godzinach” zarzadzaé¢ ludZzmi,
szkoli¢ ich i rekrutowaé, jednak w pewnym momencie skala nas przerosta.
PodjeliSmy decyzje, ze musimy sobie poméc, Ze przede wszystkim jesteSmy
lekarzami i to powinno by¢ gtéwnym naszym zajeciem. Szczeg6lnie wazne

26



bylo to ze wzgledu na Piotra, poniewaz zabiegi czesto zaczynaja sie o 6 rano,
wiec Piotr wstaje o0 4, a do p6Znego wieczora przegladaliSmy CV czy plano-
waliSmy dziatania marketingowe. To bylo wyczerpujace dla nas wszyst-
kich. Stad decyzja o porzadkowaniu struktury firmy, o wprowadzeniu
Sciezki karier, awanséw oraz o zatrudnieniu manageréw, ktérzy odpowia-
dajg za rozwoj podlegtych im klinik.

P.T: Dokladnie, pewnego dnia odkryliSmy, ze jednoczesne zarzadzanie
firmg, rozwoj pracownikéw, tworzenie nowych produktéw i praca na peten
etat jako lekarz to za duzo. Dzi$ skupiamy sie na stworzeniu ekipy specjali-
stow, ktorzy realizuja nasza wizje rozwoju firmy. Mamy apetyt na wiecej!

Jak dobrze kierowaé zespotem i jak by¢ dobrym liderem?

K O: Nie przeszkadzaé. A powazniej, to nalezy szukac i ceni¢ w ludziach ta-
lent i kompetencje. Nie ma sensu na site zmusza¢ do zadan, ktérych nie po-
trafia i nie chca robi¢, bo to po prostu nie dziala. Staram sie by¢ uwazna,
obserwowac podlegte zespoly i rozszerzac zakres zadan i obowigzkéw wia-
$nie w oparciu o naturalne talenty poszczeg6lnych pracownikéw. Widze,
jak wazny jest lider w zespole — dobry ma bezposredni wptyw na atmosfere
i osiagane cele, dzieki niemu zespét jest zgrany i nie ma dla niego rzeczy
niemozliwych do osiagniecia. Uwazam, ze kazdy zarzadzajacy firma powi-
nien dawac przyklad. Chociazby ja i Piotr — skupiamy sie na ciaglym roz-
woju jako lekarze, uczestniczymy w szkoleniach, nie zatrzymujemy sie ani
na chwile — i widze, ze to motywuje nasze zespoly do rozwoju. Lekarze cze-
sto podsuwaja nam nowe szkolenia, w ktérych chca uczestniczy¢, organi-
zujemy je tez w naszej klinice - w oddziale na ul. Popularnej mamy duza
nowoczesng sale szkoleniows, wlasnie dlatego, ze podnoszenie kompeten-
cji jest dla nas naturalnym stanem. Tak samo kosmetolozki czy rehabili-
tanci - stale szukamy mozliwosci doksztalcania. Cieszy mnie, gdy dziew-
czyny, ktore sg asysta lekarska, decyduja sie na studia medyczne czy kosme-
tyczne. Wspieramy pracownikéw, ktérzy chea sie uczyé, bo wzajemne
wsparcie i pomoc, polaczone z docenieniem osiggnie¢ sprawiaja, ze kazdy
czlonek tego zgranego zespotu czuje sie integralna czescig sukcesu.
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Kim jest wedtug panstwa lider przyszlosci?

K O: Lider przyszlosci to czlowiek, ktéry nie tylko obserwuje trendy ryn-
kowe, ale je wyprzedza, a nawet kreuje, wyznaczajgc nowe kierunki roz-
woju dla zarzadzanej przez niego firmy. Na pewno jednym z wiekszych
egzaminéw w ostatnim czasie dla lideréw byla pandemia. Kompletnie
nowe, inne warunki pracy, stale zmieniajace sie wytyczne, nie tylko dla
firm medycznych, byly ogromnym wyzwaniem. Nalezalo nie tylko reago-
wacé na biezaco, ale przewidywac kolejne dzialania w oparciu o nowe wa-
runki. W czasie pandemii otworzyliSmy szpital na warszawskich Bielanach,
nie przestaliSmy ani na jeden dzien konsultowac i operowac naszych pa-
cjentow. Pozwole sobie na stwierdzenie, ze mamy dobre zadatki na lidera
przyszlosci na polskim rynku medycyny estetyczne;j.

P.T: Z medycznego punktu widzenia lider przyszlosci to dla mnie lekarz,
ktory nie tylko stale sie rozwija i szkoli, ale jest specjalista w wielu dziedzi-
nach. Medycyna holistyczna to juz standard. To nie zawsze jest tak, Ze pa-
cjent, ktory przyszed! na konsultacje dotyczaca przeszczepu wloséw, wyj-
dzie z gabinetu z datg przeszczepu. Moim zadaniem jest odnalez¢ przyczyny
choroby, zaplanowaé wspdlnie z pacjentem dziatania oraz profilaktyke do
ustania problemu. W niektorych przypadkach trzeba poprosic¢ o rozszerze-
nie diagnostyki, konsultacje innego kolegi. Nie ma jednej osoby, ktéra zna
sie na wszystkim, ale trzeba wiedzie¢ i mie¢ w zalodze wszystkie ogniwa,
aby finalnie postawi¢ wlasciwa diagnoze i wigczy¢ skuteczne leczenie. Dzi-
siaj warto rozwazy¢, czy lysienie androgenowe to choroba czy fizjologia,
kiedy 50% mezczyzn po 50. roku zycia jest juz lysych. Dlatego ciagle podkre-
Slam, jak wazna jest profilaktyka i wyprzedzenie o krok tego, co w wielu
przypadkach za sprawa wtasnie genéw i stylu zycia jest przesadzone. Uwa-
zam, ze takie spojrzenie trzy kroki do przodu pozwoli zosta¢ liderem.
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W1asciciel marek
Infini Premium Filler i Dives Med

NEINF puves

—_  mED—M =

Rafat Afanasjef

Skad u pana pasja do piekna

i do medycyny estetycznej?

Moja zyciowa pasja jest nieustanny rozwoj
i udoskonalanie biznesu, ktéry prowadze.
Budowanie i rozwijanie wlasnych, warto-
Sciowych marek pozwala mi sie spetnia¢
zawodowo. Oczywiscie piekno docenia-

fem od zawsze, a branza beauty nie tylko
w kraju, ale tez za granicami, interesowa- \ (

lem sie przez diugie lata. Pierwszg klinike

medycyny estetycznej otworzylem w Londynie juz dwanaScie lat temu. Caly
czas uwaznie obserwowalem rynek, jego potrzeby i mozliwosci. Ta czuj-
no$¢ pozwalala mi tworzy¢ i realizowa¢ kolejne pomysty. Otwieratem
wiec kliniki w Polsce. Rownolegle zajglem sie produkcja najwyzszej jako-
Sci wyrobéw medycznych i kosmetykéw, ktére dostarczamy dla klinik.
Korzystaja z nich lekarze oraz kosmetolodzy juz w 30 krajach. Do biznesu
zawsze podchodze bardzo kompleksowo i holistycznie.. Obecnie zatrud-
niam w Polsce 65 0s6b, a za granica 12.

Kim wedlug pana powinien by¢ lider przyszlosci,

szczeg6lnie w tak trudnych czasach pandemii i wojny w Ukrainie?

W trudnych czasach lider powinien mie¢ przede wszystkim oszczednoSci.
Wszyscy obserwujemy od dwoch lat upadki firm, widzimy, jak wcigZz zmie-
nia sie gospodarka. Zar6wno pandemia Covid-19, wojna w Ukrainie, jak
iinflacja - to wszystko wplywa na firme, ktéra prowadzimy. Lider przyszlo-
Sci powinien mie¢ zawsze glowe na karku. OczywiScie, podczas pandemii
dostaliSmy od panstwa srodki z tzw. tarczy finansowej. Jednak gdybym nie
mial oszczednosci, to nie wiem czy dzisiaj rozmawialibySmy na ten temat.
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Podczas pandemii nikogo nie zwolnilem, wrecz przeciwnie - zatrudnitem
jeszcze kilka os6b. Uwazam, ze wazna jest ciggla obserwacja rynku i umie-
jetno$¢ szybkiej reakcji na zmieniajgce sie potrzeby.

Jakie cechy powinien mie¢ obecnie przywaddca,

czy podzieli sie pan swoim doSwiadczeniem?

Mam duzo szczescia i intuicje do ludzi. Wiele 0s6b pracuje ze mng juz de-
kade, tworza wspélnie firme i godnie jg reprezentuja. Ich dziatania powo-
duja, ze rozw6j moich marek to nasz wspélny cel. Lider musi by¢ przede
wszystkim dla ludzi — powinien stanowic¢ dla nich przyklad swojg postawa.
Musi ich zaraza¢ zaangazowaniem, imponowac przedsiebiorczoscig i po-
mysltowoscia.

Liderem sie jest czy sie nim staje?

Uwazam, ze liderem sie jest. Od dziecka nigdy nie chcialem by¢ stawny, jed-
nak chciatem by¢ biznesmenem. MySle, ze pewne cechy i predyspozycje do
bycia liderem tez dziedziczymy. Oprécz umiejetnosci przywodczych trzeba
mie¢ w sobie réwniez cechy marketingowca, przedsiebiorcy i by¢ empa-
tycznym. Liczy sie rowniez odwaga oraz intuicja do biznesu i do ludzi.

Jak motywowaé ludzi w tak trudnych czasach?

Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie jednoznacznie, dlatego powiem co sie
sprawdza w moim przypadku. Poniewaz mam intuicje i szczescie do ludzi,
udalo mi sie stworzy¢ naprawde Swietny zesp6l A to juz potowa sukcesu,
bo takich ludzi motywuja przynalezno$¢ do firmy, poczucie wplywu
i sprawczosci. Zawsze konsultuje sie ze swoimi pracownikami i licze sie
z ich zdaniem. Szanuje ich i traktuje jak partneréw, a nade wszystko uwa-
zam, ze nalezy ich dobrze wynagradza¢. Wspélpracownik dzieki temu ma
poczucie, ze wie za co pracuje i ze tworzy te firme razem ze mna.

Moim zdaniem firma, ktéra jest wtasciwie prowadzona, bedzie rozwijata sie
wraz z uplywem czasu. Funkcjonuje w branzy, ktéra zawsze sie obroni.
Wiekszos$¢ kobiet bedzie wolata zaoszczedzi¢ nawet na ubraniach i jedze-
niu, byle tylko wyglada¢ miodo i pieknie i tu przychodzi z pomoca
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medycyna estetyczna. W czasie gdy zaczynalem pie¢ lat temu, na rynku
byto moze piecdziesigt firm, obecnie jest ich dwiescie piecdziesiat. To mi po-
kazuje, ze nasza branza jest rozwojowa, i mimo tych wszystkich przeciwno-
Sci idziemy do przodu, robimy, co do nas nalezy. Negatywne skutki pande-
mii najbardziej odczula gastronomia i hotelarstwo. Zabiegi kosmetyczne
i medycyny estetycznej byly wykonywane nawet przy tzw. zamknietych
drzwiach. Pierwsza fala pandemii dala sie odczué przez pierwsze trzy mie-
siace, druga fala nie przyniosta negatywnych skutkéw.

Jakie ma pan plany na kolejne 5 lat zwigzane z firma?

Przede wszystkim dalszy rozwdj. Jednym z planéw na przysztos¢ jest zwiek-
szanie sprzedazy na rynkach zagranicznych. W pierwszej kolejnosci jest
marka Infini Premium Filler, ktéra jest produkowana wytgcznie we Wto-
szech. Aktualnie obecna w 30. krajach, a w ciggu dwdéch lat chcemy, by za-
istniala w 45. lub nawet 50. panstwach. Chce tez rozwija¢ swoja druga
marke - Dives Med. Produkty Dives naleza do segmentu premium, bardzo
dobrze sprzedaja sie w Polsce, posiadaja bogate portfolio. Poza tym mam
weciaz glowe pelng pomystéw. Jednak ostatecznie to sytuacja rynkowa i po-
pyt zdecyduja, ktore z nich zrealizuje. Na pewno gdy zauwaze jakas nisze
w branzy, postaram sie na nig odpowiednio szybko i sprawnie zareagowac.

Jakich lideréw osobiscie pan podziwia?

Podziwiam lideréw zagranicznych, ktérzy sa moja konkurencjg. To czo-
fowe, globalne nazwiska. Wiadomo, ze posiadaja fundusze inwestycyjne.
Jabuduje swoje dziatania wylgcznie wlasnymi sitami. Nie mam za sobg fun-
duszy ani wsp6lnikéw, sam zbudowatem wszystko od podstaw, wraz z ze-
spolem. Otrzymuje oczywiscie oferty od funduszy inwestycyjnych, takze
zagranicznych i by¢é moze sie skusze, bo to by przyspieszylo nasze dziata-
nia. Podziwiam tez moich konkurentéw na rynku polskim, zwtaszcza
dwie firmy.
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To bardzo sie ceni, bo bywa, ze konkurencja nie zawsze gra fair?

Zdarzaja sie takie sytuacje. Uwazam jednak, ze tzw. zagrania nie fair, to nu-
mer na raz. W og6lnym rozrachunku zupelnie sie nie oplacajg. Ja mam to
szczescie, ze ludzie, ktérych znam, sa uczciwi i grajg w miare uczciwie.

Co by pan przekazal mlodym przedsiebiorcom?

Urodzitem sie z zytka przedsiebiorczosci i u mnie droga od pomystu do rea-
lizacji jest bardzo krétka. Gdy tylko wpadam na jakis nowy pomyst, sia-
damy z moimi wspdlpracownikami i nad nim pracujemy. Radzitbym,
by mlodzi ludzie obserwowali konkurencje i rynek, wyciagali wnioski z cu-
dzych btedow i sukcesow, a te ostatnie warto tez doglebnie analizowaé. Jesli
chca stworzy¢ np. sklep online z butami, to niech sprawdza, jak idzie kon-
kurencji. Trzeba zestawiac¢ fakty, statystyki oraz sumiennie je weryfikowac.

Jak zbudowaé dobra marke?

Nie sztuks jest wyprodukowad, lecz sztuka jest sprzedac! By wypromowac
wlasne marki w Polsce czy na §wiecie nalezy w nie inwestowaé. Nigdy nie
oszczedzalem na jakoSci materiatéw, dbatem o budzet na reklame i komu-
nikacje. Dzieki tym zabiegom dzi§ wiele moich produktéw to ,must have”
w medycynie estetycznej i kosmetologii. Czesto tez uczestniczyltem w tar-
gach, podpatrywatem dzialania konkurencji. Stworzylem wtasne marki
z jakoScia na Swiatowym poziomie. Produkcja Infini Premium Filler
i Dives Med nie odbywa sie w Polsce, poniewaz nie ma tu fabryki, ktéra
produkuje wypetniacze. To miedzy innymi dzieki temu nasze produkty
posiadaja najwyzszg jakos¢, certyfikaty i tak dobrze sobie radzg na rynkach
zagranicznych.

Jakie jest pana motto zyciowe?

Nie réb drugiemu co tobie niemite! Kto nie ryzykuje, nie pije szampana.
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Wriasciciel marki ketogenicznej

B K Jan K. Gorczynski

BeKeto to firma skupiajaca sie na die-
cie ketogenicznej i niskoweglowoda-
nowej. Jakie byly poczatki firmy?
Pierwsza mysl o firmie z produktami keto
& low-carb pojawita sie w 2017 roku pod-
czas lunchu (zdecydowanie nie keto). Ser-
deczny znajomy opowiadat o swoich po-
czatkach na diecie ketogenicznej — mo-
wit o tym, ze ,,gdy jest na keto”, ma wiecej
energii, jest bardziej skoncentrowany,
a dodatkowo osiaga lepsze wyniki spor-
towe. Widzialem te zmiany, bo wspélnie

trenowaliSmy crossfit. Jednak, co dla
mnie najwazniejsze, byl bardziej efek-
tywny w pracy. Po tym spotkaniu i zglebieniu tematu diety ketogenicznej
szybko odkrylem, ze ani w Anglii, ani w Polsce nie ma odpowiednich
dedykowanych produktéw, wspierajacych low-carb i keto lifestyle.

Obecnie dostepnych jest wiele diet,
dlaczego wiec skupit sie pan na diecie keto?

Generalnie w biznesie nalezy odnalezé swoja nisze, ktora oczywiscie
musi mie¢ odpowiedni rozmiar, by byta dochodowa. W tym przypadku
méwimy o 12-14 mld USD globalnie, wiec wydaje mi sie, Ze jest to nisza
wystarczajaco ,duza”. Przede wszystkim jednak to naprawde Swietny
i zdrowy styl zycia.
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Jaka jest misja firmy?

BeKeto™ to pierwsza marka w Wielkiej Brytanii i Europie w pelni poswie-
cona diecie ketogenicznej i niskoweglowodanowej (low-carb). Naszg misjg
jest pomoc jak najwiekszej liczbie os6b w osiagnieciu stanu ketozy
i optymalnego zdrowia poprzez stosowanie najzdrowszego, niskoweglowo-
danowego stylu zycia. Nasze wartosci to: clean-label, organiczne skiadniki
gdy to tylko mozliwe, 100% dedykacja keto i low-carb oraz jedna rzecz..
wszystkie produkty musza by¢ po prostu - sexy.

Gdzie widzi pan firme za kilka lat?

Nasz cel jest jasny od samego poczatku — by¢é numerem jeden wsréd firm
keto i niskoweglowodanowych w Wielkiej Brytanii, Europie i Stanach Zjed-
noczonych. Do tego nieustannie dazymy — kazdego dnia podnosimy po-
przeczke i wdrazamy nasze motto w zycie: ,prawdopodobnie najlepsze pro-

M9

dukty keto na $wiecie. BeKeto™”".

Kim wedlug pana jest lider przyszlosci i jakie cechy posiada?

Lider przyszlosci jest osoba zorganizowang, ma otwarta glowe i che¢ podej-
mowania ryzyka praktycznie kazdego dnia. Musi tez umie¢ to ryzyko ogra-
niczaé i kalkulowa¢. Lider powinien sie wyr6znia¢, mie¢ charyzme, odpo-
wiednig wiedze i stale sie rozwijaé. W biznesie, a szczegélnie w dzisiejszych
czasach, jedyna stalg jest zmiennosé.

Jaka jest najwazniejsza cecha dobrego lidera?

Najwazniejszy zestaw cech lidera to: charyzma — umiejetno$¢ pociggania
thumoéw, odpowiedzialnos¢ - czyli branie na swoje barki ryzyka oraz krea-
tywnos¢ — bo to ona pozwala na rozwdéj, na ktéry tak bardzo stawiamy
w naszych firmach. Na koniec dodatbym jeszcze jedno — umiejetnosé stu-
chania i rozumienia potrzeb innych, to naprawde kluczowe.

Jakie najwazniejsze wyzwania stojg obecnie przed liderami?

Nigdy nie wiemy, czego mozemy sie spodziewaé. Obecne czasy i to, co
sie dzieje na Swiecie, jest dla mnie bardzo szokujace, a przyszlosé jest to-
talnie nieprzewidywalna. Najwazniejszym, a zarazem najtrudniejszym,
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wyzwaniem wszystkich lideréw jest umiejetnos¢ dopasowywania sie i zna-
lezienia odpowiedniego miejsca w kazdej sytuacji. Nigdy nie wiemy, co wy-
darzy sie za tydzien, miesigc czy rok.

Czy liderem mozna sie staé, czy trzeba sie nim urodzi¢?

Liderem mozna sie urodzi¢, ale uwazam, ze sg réwniez pewne cechy,
ktore da sie nauczy¢ lub wyéwiczy¢ i wtedy rowniez Swietnie sprawdzi¢
sie jako lider grupy czy projektu. Cwiczac, skupiajac sie i powtarzajac
niektdre czynnoSci, mozemy doj$é w nich do perfekcji. Wiedze mozemy
zdobywac cale zycie, wystarczy tylko cheé poznawania nowych rzeczy
i ciekawo§¢ Swiata.
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Wriasciciele firmy VIPoL

Vadym Kravchenko

Iryna Mitkowska

Jak budowaé dobra
firme rodzinng?

Jaka jest misja

marki VIPoL?

Na poczatku pragne pod-
kresli¢, ze jesteSmy nie
tylko firmg rodzinng, ale
takze ukrainskg firma
rodzinng w Polsce. Rela-
cje sa bardzo wazne, a na-
sze ukrainskie Srodowi-

sko w Warszawie preznie sie rozwija, dzieki czemu zyskujemy nowe kon-
takty, zar6wno biznesowe, jak i towarzyskie. Mamy coraz wiecej p6l do
dzialania, bo rozwijamy sie wraz z ukrainska diasporg w Polsce. Kiedy
rozpoczynatem w 2011 r. z VIPoL-em, wszystko bylo inaczej: Zeby zbudo-
wac wokoét siebie srodowisko biznesowe, trzeba bylo wejsé do polskich
kot, dobrze rozumie¢ Polakéw, znaé specyfike rynku. W Ukrainie
i w Polsce mamy podobne modele dziatania, jednak sg przypadki, kiedy
sie r6znimy. Dzi§ na tle innych ukrainskich firm w Polsce, jesteSmy
,mastodontami”, czujemy sie mostkiem dla innych. Od poczatku dziatal-
nosci zapewniliSmy prace dziesigtkom tysiecy pracownikéw. Nasz ze-
spot to mlodzi profesjonalisci zapewniajgcy klientom najwyzsza jakosé
obstugi. Ciagle rozwijamy sie i znamy sie na najnowszych trendach, je-
steSmy fachowcami w dziedzinach HR, zarzadzania biznesowego, prawa
dotyczacego zatrudnienia i legalizacji pobytu obcokrajowcdow.

37



Jak przygotowatl Pan cérke na przejecie firmy?

Nie musiatem. Moja cérka, Iryna Mitkowska, jest swietna w nawigzywaniu
kontaktoéw, wychowywata sie w Polsce, znakomicie polaczyta styl ukrain-
skiej bizneswoman ze swoja elegancja komunikacyjng. Wybdr Iryny na sta-
nowisko prezesa zarzadu VIPoL Group byl naturalnym wyborem. Ona ma
wrodzone cechy liderki. Poza tym jest matka dwojga dzieci, co tez Swiadczy
0 jej wprawie.

Jaki jest podzial obowigzkéw w firmie?

Iryna odpowiada za pozyskiwanie nowych kontraktow i komunikacje
z klientem. Jej dziatanie podoba sie, szybko rozwigzuje problemy i reaguje
na wyzwania, przede wszystkim jest skuteczna. Klienci ufaja Irynie, lubig
jej otwarto$¢ i ukrainski urok.

Jak widzg Panstwo swojg wspo6lprace w przysztosci?

Nie zdradze catosci planu, ale mam gigantyczny i widoczny w skali War-
szawy pomyst inwestycyjny, ktéry chciatbym zrealizowaé. Moge tylko po-
wiedzie¢, ze bedzie to projekt na pokolenia. Obecnie jesteSmy na etapie usta-
len, ale Iryna jest zaangazowania w proces i chciatbym, by p6zniej przyjeta
te ogromng inwestycje.

Wedlug painstwa tatwiej jest prowadzi¢ biznes rodzinny,
czy jednak lepiej rozdzieli¢ sfere rodzinng od zawodowej?

Ten podziat nie jest prosty, czynnikow jest znacznie wiecej niz te dotyczace
relacji rodzinnych i biznesowych. Mialem szczescie, Ze w mojej rodzinie sg
ludzie utalentowani, majacy réznorodne doswiadczenie, dzieki ktéremu
rozwija sie nasz wspolny biznes.

Jakie plusy ma prowadzenie firmy rodzinnej?

W przypadku rodziny zazwyczaj dobrze znasz czlowieka, nawet kilka po-
kolen wstecz. Czasem obserwujesz pewne zachowania corki czy syna, wiesz
tez, ze to jest ciocia Nastia z Odessy, a tu odezwatl sie wujek Wasyl ze Lwowa.
Masz wiedze, nad czym pracowac, bo znasz przyczyne strat i zyskow cioci
czy wujka. Inny plus, z ktérego jestem dumny — udalo sie nam przenies¢
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atmosfere domu takze do biura. Czujemy sie nie tylko zespotem, ale réwniez
rodzing. Wiem, ze to jest banalne, bo kazda firma tak o sobie méwi, ale
w naszym przypadku to nie sa tylko puste hasta. Nasi pracownicy to prze-
waznie imigranci, cze$¢ z nich pozostawila rodziny w Ukrainie, Bialorusi
czy Moldawii. Naturalnie firma dla takiego czlowieka czesciowo zastepuje
rodzine. To jest ogromny obowiazek dla kierownictwa.

Czy firmy rodzinne cieszg sie wiekszym zaufaniem od innych?

Ma znaczenie kontekst, w ktérym te plusy sa uzywane. Kazdy plus i kazdy
minus da sie przeku¢ na rzeczy dobre i nie bardzo. Nie myS$le w takich kate-
goriach, jesli chodzi o zaufanie, ono albo jest, albo go nie ma.

Jak radza sobie panstwo z kryzysami w firmie?

Doceniamy podmiotowosc¢ kazdego czlonka naszej rodziny, a kryzys, ktory
przeszliSmy razem, dodal nam sily. Dlatego ,wyzwanie” — bo tak wolimy
nazywacé kryzysy w VIPoL-u — odbieramy jako wazng czes$¢ drogi bizneso-
wej, ktéra wzmacnia naszg relacje i wiez.
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Prezes spo6tki
Pracownia Finansowa Inwestycje

' Pracownia
‘ Finansowa

grupa INWE

Tomasz Wisniewski

‘ Czym zajmuje sie Pracownia Finansowa?

To jedna z najwiekszych firm umozliwiaja-
cych inwestowanie grupowe w Polsce. Po-
mnazamy kapitalty inwestorow indywidual-
nych, gléwnie przedsiebiorcoéw, poprzez in-
westowanie w elektrownie wiatrowe, sto-
neczne i projekty deweloperskie. Do naszej
oferty trafiajg réwniez projekty start-upowe
lub po prostu ciekawe przedsiewziecia biz-
nesowe, wykorzystujace aktualne trendy na
rynku. Jako certyfikowany doradca finan-

sowy 2z miedzynarodowym certyfikatem
European Financial Guide, posiadam ponad
20-letnie doswiadczenie w inwestowaniu. W Pracowni Finansowej odpo-
wiadam za dziatania zwigzane z tworzeniem oraz realizacjg strategii pozy-
skiwania kapitatu dla projektéw inwestycyjnych i zarzadzaniem relacjami
inwestorskimi.

‘ Jaka jest misja firmy?

Dostarczanie mozliwosci pomnazania kapitatu w etycznych i spolecznie po-
zytecznych przedsiewzieciach biznesowych, grupie inwestoréw z segmentu
HNWI, w celu zbudowania dochodu pasywnego i zabezpieczenia majgtku.

Czy jest jaka$ inwestycja, z ktorej jest pan najbardziej dumny?

Inwestycja w elektrownie wiatrowg 15, do ktérej pozyskiwaliSmy kapitat
w czasach najtrudniejszych dla branzy. Elektrownia sklada sie z dwéch
105-metrowych maszyn Vestas V90 o mocy 2 MW kazda. Spétka otrzy-
mala 14 mln dotacji i 6 mln kredytu w czasach, kiedy byly one jeszcze
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przyznawane dla OZE, i korzysta z systemu wsparcia w formie Zielonych
Certyfikatéw. Elektrownia produkuje ok. 11 000 MWh zielonej energii rocz-
nie, zasilajac 6 286 gospodarstw domowych. Elektrownie pozwalaja zapo-
biec emisji 3 ton dwutlenku azotu, 4 ton dwutlenku siarki, 35 ton pylow
1500 ton dwutlenku wegla.

Czy ludzie obecne chetnie inwestuja w elektrownie?

Gigantyczne wzrosty cen energii powoduja, Ze te do$¢ bezpieczne inwesty-
cje osiagaja ponadprzecietne zyski. To sklania inwestoréw do lokowania
w nich swoich nadwyzek finansowych. Inwestycje w elektrownie wiatrowe
i stoneczne pozwalaja ponadto chroni¢ kapitat przed inflacjg, bo ceny ener-
gii s3 jednym z gtéwnych sktadnikéw koszyka inflacyjnego. Ich wzrost na-
pedza wzrost cen w gospodarce. Najchetniej i najwiecej inwestuje sie obec-
nie w projekty deweloperskie, bo nieruchomosci utozsamiane sa z bezpie-
czenstwem. Te przedsiewziecia majg okreslony, w miare krétki horyzont
inwestycyjny, co w niepewnych czasach daje poczucie kontroli nad kapita-
tem i komfort decyzji co do dalszych krokéw po zakonczeniu projektu.

Dlaczego warto zaufa¢ Pracowni Finansowej?

Pracownia Finansowa istnieje juz 8 lat. W tym czasie wiele podobnych firm
przestalo dziataé w wyniku niepowodzenia projektéw albo przez brak
umiejetnosci czy determinacji do wyjscia z probleméw, stojacych na drodze
kazdej mtodej firmy. Ponadto portfolio zrealizowanych projektow wiele na-
uczylo grupe kapitatlowg INWE w zakresie doboru i weryfikacji zadan do-
puszczanych do realizacji. Obecne procedury sprawiaja, ze przyttaczajaca
wiekszo$¢ pomystow, trafiajacych do oceny, jest odrzucana. Weryfikacji tej
nie przeszlyby rowniez niektoére z projektow juz zrealizowanych. Nalezy tez
pamietad, ze INWE jest wspélnikiem Inwestoréw w kazdym przedsiewzie-
ciu, co sprawia, ze dba o ich interesy jak o swoje.

Jaka jest wizja firmy, gdzie bedzie za 5 lat?

Za 5 lat suma sfinansowanych projektéw powinna osiggna¢ 1 mld zlotych.
Mysle, ze Srednia stopa zwrotu bedzie sie obnizaé wraz ze wzrostem bezpie-
czenstwa poszczeg6lnych projektéow, form inwestowania oraz plynnosci
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posiadanych aktywow. Nadal jednak bedziemy starali sie zachowac¢ kame-
ralny charakter niektérych projektow oraz wspétpracy, jednoczesnie roz-
wijajac narzedzia informatyczne, pozwalajace inwestorom analizowaé
swoj portfel inwestycji.

Kim jest lider przyszlosci i jakie sa najwazniejsze jego cechy?

Wedtug mnie to ktos, kto twardo stgpa po ziemi, buduje silne podstawy do
przetrwania w przyszlosci, mimo zmieniajgcych sie warunkéw. Gléwna
cecha lidera przysztosci to umiejetnosé zachowania zimnej krwi i spojrze-
nie z szerszej perspektywy. Lider potrafi dobra¢ do zespotu wiasciwych
ludzi, a nastepnie ufa ich umiejetnoSciom, oddajac cze$¢ decyzyjnosci.
Motywuje zaloge, ale takze sam czerpie motywacje z zespolu w trudnych
chwilach.

Jakie s3 najwieksze wyzwania, ktére stoja przed liderem przyszlosci?

Coraz mniejsza przewidywalno$¢ przyszlosci powoduje, ze trzeba mysleé
jeszcze bardziej nieszablonowo i bra¢ pod uwage wieksze spektrum czynni-
kéw, ktére wplywaja na organizacje. Umiejetnosc chtoniecia i analizowania
coraz wiekszej liczby informacji, a takze ocena ich wiarygodnosci, beda
kluczowe, podobnie jak wypracowanie dostepu do wiarygodnych Zrodet.
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Wriasciciele szkoly programowania

N _ Dawid LeSniakiewicz
9'93"[?| Radostaw Kulesza
programowania

Prowadzicie panowie pro-
jekt Giganci Programowa-
nia. Powiedzcie prosze
wiecej o sobie.

Dawid Lesniakiewicz Z Rad-
kiem znamy sie od pierwszej
klasy szkoly podstawowej.
Potem wybralismy to samo
gimnazjum, liceum i studia.
W trakcie studiéw uczestni-

Od lewej: Dawid Le$niakiewicz, Sebastian Langa,
czyliSmy w réznych projek- Piotr Petka, Radostaw Kulesza

tach biznesowych. Prowa-
dzilismy wlasny software house, programowaliSmy aplikacje mobilne. Jed-

nak przyszed! czas, kiedy tych projektéw nieco zabraklo. Razem z nami pro-
gramowali Sebastian i Piotrek — wowczas dwaj koledzy, a teraz wspdlnicy.
ZastanawialiSmy sie nad rozwigzaniem, nad wlasnym produktem, a pomy-
stow bylo wiele, np. aplikacja przeznaczona do sitowni czy restauracji.
Radosiaw Kulesza: Doprecyzujmy, ze jednak byly to koncepcje aplikacii,
ktora moglibysmy wypromowac i ktéra bytaby odpowiedzig na rzeczywiste
zapotrzebowanie rynku. Takie byly pierwsze nasze plany.

Skad zatem pomyst na szkote — na Gigantéw Programowania?

D.L: ObserwowaliSmy ruchy na rynku edukacji cyfrowej dla dzieci i mto-
dziezy. Wtedy, czyli niemal 6 lat temu, takich rozwigzan praktycznie nie
byto. Pokazalo to nisze, ktéra postanowiliémy wypeié. Swiadomoséé po-
trzeby nauki programowania od najmtodszych lat wciaz rosta, a my na tej
wznoszacej fali wdrazaliSmy nasz pomyst.

45



JesteScie panowie zawodowymi programistami,
czy to réwniez miato wplyw na rozwéj biznesu?

R K:Zdecydowanie tak, bo dzieki naszemu wyksztalceniu wiedzieliSmy, jak
ugryz¢ temat od technicznej strony. Teraz musimy sie bardziej zajmowaé
zarzgdzaniem naszg sp6ika i zespolem.

D.L: Gdy sami uczyliSmy sie programowania jako nastolatkowie, mieliSmy
problem z dostepem do wiedzy. Brakowalo lektur dla mlodych ludzi,
a w Internecie réwnie ciezko bylo dotrze¢ do kurséw dla poczatkujacych.
Wiekszos¢ zrodel przeznaczona byta dla tych, ktérzy juz programowali.
RK: 1 jeszcze jedna kwestia: nie wszyscy potrafig sie samodzielnie uczy¢,
Dla poczatkujacego programisty lub laika w tym temacie, a w szczeg6lnosci
dla dziecka, jest to znaczaca bariera, ktorg trzeba pokonaé. Zatem dalisSmy
mlodym wtasnie te mozliwosci - stworzyliSmy szkole programowanial!

Jakie byly poczatki dziatalnosci GP?

D.L: ZlozyliSmy sie na wspélny biznes: materialy marketingowe, sprzet,
oprogramowanie. Wiele robiliSmy sami, np. przygotowywaliSmy materialty
iuczyliSmy kursantéw. 6 lat temu wystartowaliSmy od placoéwki w Warsza-
wie, a z roku na rok staramy sie rozwija¢ szkole o nowe miejsca. Dzisiaj
mamy ich ponad 120 w calej Polsce. Kolejne kroki to wyjscie z projektem za
granice — na poczatek Hiszpania, nastepnie Meksyk, Chile, Stowacja, Chor-
wacja oraz Bos$nia i Hercegowina. Od nowego roku pojawiliSmy sie tez
w Singapurze, Australii i Niemczech.

Na jakich zasadach dzialacie za granicg?

RK: Ponad 60 placéwek w Polsce to nasze wiasne. Pozostale to placowki
franczyzowe. Zagraniczne jednostki, jak w Hiszpanii, Meksyku i Chile, pra-
cujace w formule online, nalezg do nas, natomiast pozostate funkcjonuja na
zasadach masterfranczyzy.

Jak dzielicie sie panowie zadaniami? Czy jest to trudne?

D.L: Kazdy z nas, wykorzystujac swoje zdolnosci, zajat sie odpowiednimi
gateziami dziatalnosci. Ja na przyktad odpowiadam w spétce za marketing,
PR, sprzedaz i obstuge klienta. Do Radoslawa nalezg zadania zwigzane
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z franczyza i prowadzeniem firmy od strony administracyjno-finansowej.
Piotrek odpowiada za cze$¢ programistyczng i materialy edukacyjne, a do
zadan Sebastiana nalezy cze$¢ sprzetowa oraz pozyskiwanie, ksztalcenie
ikontrola treneréw. A jest co robi¢, bo mamy ich okoto 300! Kluczowe decy-
zje podejmujemy wspblnie.

W jakim przedziale wiekowym mozna uczestniczyé w Gigantach?

RK: Startujemy od 7-latkéw, chcemy uczy¢ dzieci, ktére potrafia czytac
i pisa¢. Poziom nie musi byé zaawansowany, ale tego wymaga oprogramo-
wanie, na ktérym dzialamy, jak np. Scratch, Minecraft Education Edition.
D.L: Uczymy do 19. roku zycia, potem wysylamy na studia, bo tak na-
prawde, gdy miody czlowiek przejdzie nasza zaawansowana Sciezke eduka-
cyjna, to jest gotowy, by pracowac jako stazysta i tworzy¢ wiasne projekty.
Programy ukladamy tak, aby kilkuletnie dziecko, ktére dopiero zaczyna,
dobrze bawilo sie uczestniczac w zajeciach, uczylo sie podstaw i stopniowo
wchodzilo w §wiat programowania. Natomiast gdy startuje nastolatek,
mamy dla niego odpowiednio zaadoptowane do wieku zajecia. Mlodziez
uczymy juz profesjonalnego podejscia do programowania.

Tytul Liderzy Przyszlosci zobowigzuje.

Jakimi zatem cechami powinien wyrézniac¢ sie lider?

D.L: Przychodzi mi do glowy jedna gléwna cecha: interdyscyplinarnosc.
Lider powinien umie¢ doradzic¢ i wskaza¢ wtasciwy kierunek na wielu réz-
nych plaszczyznach, czy to wiedza marketingowa czy HR-owa. Powinien
mie¢ og6lna wiedze z kazdej dziedziny, by poméc w kazdej sytuacji. Tego
zdecydowanie brakuje w polskiej edukacji, uczymy sie w bardzo waskich
specjalizacjach. My jesteSmy absolwentami Politechniki Warszawskiej,
gdzie szkoli sie bardzo dobrych pracownikéw koncowych, ktérzy bez
problemu napisza §wietny kod, stworza mikrokontroler, ale nie maja
ogoblnej wiedzy biznesowej. To duzy btad w specyfice nauczania.

R.K: Zgadzam sie, na studiach nie wskazuje sie na przedsiebiorczos¢
ikomunikacje. Jesli jest sie programista, mozna bez wiekszego klopotu
napisaé aplikacje, ale czy bez wiedzy biznesowej sie ja sprzeda? Tego
nam brakowalto, wiec doksztalcaliSmy sie samodzielnie. Dobrym
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przykladem sg uczelnie w Stanach Zjednoczonych, gdzie — procz ksztal-
cenia zawodowego — dba sie o praktyczne podejscie do biznesu.

Czy wiecej byloby takich startupéw jak Giganci Programowania,
gdyby szersza byla wiedza inzynier6w na temat wprowadzania
produktu na rynek czy prowadzenia biznesu?

D.L: Zdecydowanie tak, dlatego probujemy zaszczepi¢ w naszych uczniach
dazenie chociazby do wiasnego start-upu, pokazujac im, jak wiele korzysci
moze to przynies¢, gdy ma sie odpowiednia wiedze. Oczywiscie ttuma-
czymy réwniez, jak wielu wymaga to wyrzeczen i ciaglego ksztalcenia.

Wréémy do cech lidera....

D.L:Lider ponad wszystko powinien mie¢ zdolnos¢ samokrytyki oraz dazy¢
do rozwoju wiasnego, swojej firmy i start-upu. Pamietajmy, ze kiedy my
dziatamy, pojawiaja sie coraz to nowsze firmy i kolejne projekty, zatem gdy
staniemy... zostaniemy w tyle.

R K:Lider powinien by¢ autentyczny, godny zaufania i cieszy¢ sie autoryte-
tem w zespole. Staram sie nad tym pracowaé, gdyz chce, aby zespét widziat
we mnie ,wlasciwg osobe na wiasciwym miejscu”.

Czy pandemia przyniosta klopoty panstwa firmie?

D.L: Pandemia byta dla nas szansg i j3 doskonale wykorzystaliSmy. Wymu-
sita na nas decyzje przyspieszenia proceséw i wejScie do nauczania online.
Udalo nam sie sprawnie przej$¢ przez te zmiany, miedzy innymi dzieki
temu, Ze mamy bardzo dobre zaplecze techniczne. StworzyliSmy platforme,
ktéra umozliwia dolaczanie do zaje¢ zdalnych. PrzystosowaliSmy $ciezke
szkolenia do trybu online i musze sie pochwali¢, ze po tej zmianie trybu za-
je¢ nikt z uczniéw nie zrezygnowal. Zaréwno dzieciaki, jak i rodzice nadal
sa zadowoleni z uczestnictwa w projekcie. A domy$lam sie, ze w wielu fir-
mach byt to problem. Tryb online to wlasciwie rozwoj, bo w ten sposéb
objeliSmy naszym zasiegiem calg Polske i zdobyliSmy nowych zagranicz-
nych uczestnikéw, np. z Ameryki Lacinskiej. Wykorzystujac nasze hiszpan-
skie zespoly podjeliSmy dzialania marketingowe na tym terenie i pozyska-
liSmy klientéw na rynkach w Chile i Meksyku.
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Czy dostrzegajac problemy w edukacji o przedsiebiorczosci, planujecie
sami takie dziatania? Inaczej méwigc: stworzytem aplikacje i jak sie

z nig przebié na rynku?

D.L: To bardzo istotna kwestia i wcigz problem. Na zajeciach mamy za
zadanie uczy¢ dzieciaki kreatywnosci i umiejetnosci tworzenia wlasnej
aplikacji. Potem ich zadaniem jest pokazanie praktycznego zastosowa-
nia tego oprogramowania. Na przyktad aplikacja naszego ucznia, ktéra
po krzyknieciu ,Pomocy” wysyla wspoétrzedne geograficzne do wybra-
nej osoby.

R.K: To byl projekt realizowany na naszym obozie. Zrobilismy taki kon-
cept piczowania miedzy zespolem a inwestorami: uczestnik musiat
przedstawi¢ i zareklamowac (sprzedac) swojg koncepcje nam, potencjal-
nym inwestorom. Kreatywno$¢ uczniéow przerosta najSmielsze oczeki-
wania.

D.L: W procesie rekrutacji treneréw stawiamy bardzo mocno na to, by
nie tylko uczyli, ale i opowiadali, dzielac sie pasjg do programowania.
Szkolimy ich w zakresie nauczania, ale zdecydowanie musza by¢ to
przede wszystkim programisci umiejacy odpowiedzie¢ na kazde progra-
mistyczne pytanie.

Gdzie widzicie siebie za kilka lat?

R K: Planujemy umocni¢ marke na rynku hiszpanskim, chilijskim i mek-
sykanskim. W kwestii franczyzy jesteSmy otwarci na caly swiat i r6zne
narodowosci. Przez caly czas w naszych rekrutacjach przewijaja sie ludzie
z réznych zakatkéw, nawet egzotycznych, wiec jesli tylko dojdziemy do
wniosku, ze kandydat jest wlasciwy, jesteSmy gotowi przyja¢ go do
zespotu. Przykladem jest Australia, gdzie z poczatku nie kierowaliSmy
swoich biznesowych krokéw, ale pojawil sie bardzo dobry kandydat wta-
S$nie stamtad, wiec jesteSmy gotowi wystartowaé. ChcielibySmy wejsé na
rynek brytyjski, francuski, wloski, a takze do Stanéw Zjednoczonych
i Wietnamu. Te rynki mamy tez w planach w ramach projektu dla MSP,
ktéry zlozyliSmy do PARP-u i otrzymaliSmy dofinansowanie.

D.L: Chcemy by¢ najwieksza i najbardziej rozpoznawalna firma na
Swiecie, uczgca programowania mlodych ludzi. Pragniemy, by edukacja
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cyfrowa docierata do kazdego zakatka swiata i kojarzyla sie z potrzeba.
Kiedy maty cztowiek zechce rozpoczaé przygode z programowanie, poja-
wi sie w jego glowie jedna mysl: ,,Giganci Programowania”. Przeciez star-
towaliSmy z niewielkim budzetem, jedynie wtasng wiedza, umiejetno-
Sciami i przypomne — jedna placéwka. A teraz po 6 latach jesteSmy poza
granicami Polski, mysle wiec, Ze nasze marzenia sg do osiggniecia.

RK: Robimy to tu i teraz, poki rynek jest jeszcze nieustabilizowany. Wiele
firm stawia na ekspansje, ale zdecydowana wiekszos¢ rynkéw nie ma jed-
noznacznego lidera i wiele jest miejsc, do ktérych mozna dotrze¢. Moim
zdaniem moze sie to udac tylko w kilku najblizszych latach.
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Prezes Przedsiebiorstwa
Wielobranzowego Mat-Bud

4N Jacek Rutkowski
MAT-BUD

MATERIALY BUDOWLANE

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Mat-Bud
to firma z wieloletnim do§wiadczeniem.
Jak wygladaly poczatki dziatalnosci?
JesteSmy firma rodzinng, proinwestycyjna,
ukierunkowana na wspieranie i rozwéj pol-
skiej gospodarki. Zostalo zalozone w podto-
runskich Rozgartach przez matzenstwo Bog-
dana i Elzbiete Pietraséw w maju 1998 r. na
terenie ich bylej fermy lisow i kur. Decyzja

byla wyjatkowo trafna, bo ta lokalizacja stata L -
sie centralnym punktem rozwoju powiatu // &
torunskiego. ZaczynaliSmy od jednej hur-

towni materialéw budowlanych w samym ,sercu” budownictwa mieszka-
niowego. Na poczatku dziatalnoSci firma liczyla 5 oséb. Panstwo Pietras
wraz z coérka Joanng Pietras-Kuczawska dynamicznie rozwijali ,Mat-
Bud” i firma systematycznie zwiekszata obszar dzialania oraz potencjat
ludzki i materiatowy. Wedlug naszych standardéw hurtownia nie mogta
by¢ juz tylko magazynem produktéw, powinna by¢ Zrédiem inspiracji.
P.W. Mat-Bud od 1998 roku skutecznie udowadnia, ze Polska jest dobrym
krajem do inwestowania, lecz musi temu towarzyszy¢ dobra atmosfera
i wspblnota celéw nie tylko calej zatogi, ale rowniez dostawcéw i odbior-
coéw. Specjalizujac sie w produkcji betonu towarowego, prefabrykacji,
sprzedazy hurtowej i detalicznej materiatéw budowlanych oraz kru-
szyw z wlasnej kopalni, firma dostosowuje oferte do rosnacych oczeki-
wan klientéw. Mat-Bud zajmuje sie materiatlami budowlanymi najlep-
szych producentéw w dobrych cenach na kieszen kazdego klienta oraz
inwestora.

51



Firma jest laureatem wielu nagréd, co jest jej mocng strong?

Mocna strona firmy jest kapitat ludzki, najwazniejszy klucz do sukcesu. Sta-
wiamy na dobre doradztwo i efektywng logistyke, dlatego inwestujemy
w szkolenia pracownikéw, ktérzy zdobywaja fachows wiedze na temat
produktéw i technologii budowlanych. Dysponujemy wlasnym licznym
transportem, w tym HDS, dlatego gwarantujemy sprawna i szybka do-
stawe zaméwionych produktéw na plac budowlany. Naszg prace charak-
teryzuje indywidualne podejscie do probleméw klienta oraz profesjo-
nalne doradztwo do§wiadczonych przedstawicieli handlowych. JesteSmy
firma elastyczng finansowo, ktérej nieobca jest spoteczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu - realizujemy ja przez liczne akcje charytatywne, kulinarne,
oswiatowe i sportowe, a takze udzielamy sie aktywnie w wielu organiza-
cjach biznesowych przedsiebiorcéw. W 2006 r. powstal pierwszy zaklad
prefabrykacji betonéw, w 2008 r. kopalnia kruszyw, a nastepnie oddziat
handlowy w Bydgoszczy, Grudziadzu, betoniarnia w Bydgoszczy oraz
oddzialy handlowe w Kowalach k. Gdanska, Gdyni, Lodzi i Wloctawku.
Obecnie P.W. ,Mat-Bud” zatrudnia na state 160 pracownikéw i drugie tyle
dziala zewnetrznie w ramach firm obstugujacych transport, informatyke,
logistyke i marketing. To ze firma dostala wiele wyr6znien, niewgtpliwie
utwierdza nas w przekonaniu o prawidlowym kierunku dziatalnosci. Naj-
wazniejsze nagrody za wyniki ekonomiczne to: Ziota Statuetka Lidera
Polskiego Biznesu BBC takze z Diamentem, Skrzydta Lafarge, wielokrotnie
przyznane Brylanty i Gepardy Biznesu Instytutu Europejskiego Biznesu, Dia-
menty i Orly Polskiej Gospodarki.

P. W. Mat-Bud angazuje sie w wiele akcji, skad ta che¢ pomagania?

Priorytetem firmy jest dobra wspolpraca z otoczeniem. Pragnac podzieli¢
sie zyskiem i wspomac potrzebujacych nawigzuje wspdlprace z réznymi
stowarzyszeniami, klubami sportowymi i organizacjami biznesowymi.
Wyznaczam sobie za cel rowniez krzewienie kultury fizycznej, poczucia
narodowego i regionalnego wsrdd dzieci i mtodziezy. Poza sportowcami
(pitkarze, karatecy, koszykarze, szachiSci, hokeisci, zapasnicy, niepel-
nosprawny strongman), aktywnie wspieram OSP, domy dziecka,
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fundacje, szkoty, KGW, imprezy lokalne i charytatywne. Dodatkowo
firma przekazuje materialy budowlane osobom najbardziej potrzebujacym
i poszkodowanym przez kataklizmy. Aktualnie pomagamy ofiarom wojny
w Ukrainie.

Jaka jest wizja firmy za kilka lat?

Wspdélnicy i zaloga sg nastawieni na rozwoj i zdobywanie nowych ryn-
kéw, jednakze dzisiaj starajg sie zadbac o dobra sytuacje ekonomiczng
ibezpieczenstwo zdrowotne. Rok 2022 bedzie okresem dalszego rozwoju
firmy w najwazniejszych osrodkach w kraju. Z przyczyn pandemii nie
zwolnili$my nikogo, ale postawiliSmy na zwiekszenie ochrony zdrowia
pracownikéw. Po zakonczeniu pandemii bedziemy mysle¢ o nowych od-
dzialach firmy oraz wzroscie zatrudnienia, bo budownictwo jest sila na-
pedowa gospodarki, branzg niezbedng do rozwoju kazdego panstwa.
Aby to wszystko zrealizowaé, konieczny jest korzystny wizerunek
firmy, dobrze zarabiajgca zatoga i wlasciciele. Trzeba systematycznie
dba¢ o dobry ptacowy i pozaptacowy system motywacji, odpowiednie
§rodki na inwestycje, relacje miedzyludzkie i atmosfere w pracy, gdyz to
réwniez przejawy sukcesu w biznesie.

Kim jest lider przyszlosci i czy pan sie nim czuje?

Dobry manager to przywodca, ktéry potrafi porwaé za sobg ludzi. W moim
zyciu edukacja i wszystko co z nig zwiagzane byta najlepszym kluczem do
sukcesu. Takze dobre dziecinstwo, prawdziwy dom rodzinny, nauka i ak-
tywnos¢ spoteczna od najmlodszych lat, pomogly mi w rozwoju osobistym.
Polskie tradycje, szczegdlnie uznawane na wsi, Kosciél i organizacje
szkolne oraz obywatelska postawa ksztaltuja solidne fundamenty do bycia
liderem. Dla managera najwazniejsze w zarzadzaniu jest poznanie rynku,
realiéw, psychologii handlu i czlowieka oraz podejmowanie trafnych decy-
zji. Zeby cos§ zbudowaé, trzeba wierzy¢ w sukces. Réwnie wazne jest posia-
danie dobrego mentora, promotora. Moim byt zalozyciel P.W. Mat-Bud Bog-
dan Pietras. Jezeli ma sie rados¢ z tego, co sie robi, latwiej jest poswiecic sie
pracy, przekonaé do siebie ludzi, nawigza¢ wieloletniag wspétprace bizne-
sowa. Wlasnie wtedy osigga sie sukces.
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Czy ma pan autorytet, ktory jest dla pana inspiracja biznesowg?

Historycznie wzorem jest Aleksander Wielki, ktory jednak miat tez stabe
punkty. Wspolczesnie s3 to ludzie z najblizszego otoczenia. Inspiruje sie
w biznesie systemem rzadzenia autorytarno-demokratycznym. W znacznej
czesci wzoruje sie na Bogdanie Pietrasie, ktéry ma glowe do intereséw, na-
tomiast w aspektach prawno-ekonomiczno-dyplomatycznych na doktorze
ekonomii Stanistawie Rakowiczu, bylym wojewodzie, prezesie Zarzadu IPH
w Toruniu, wiceprzewodniczacym Rady Krajowej Izby Gospodarczej, pre-
zesie Zarzadu Gléwnego TNOIiK, konsulu honorowym Peru.

Jakie cechy powinien posiadac lider przysztosci?

Lider przyszlosci powinien by¢ dobrym, pracowitym i uczciwym czlowie-
kiem, umiejacym podzieli¢ sie z potrzebujacymi wypracowanym dobrem,
ale takze potrafigcym pracowac w zespole. Inteligencja, dobre wyksztalce-
nie i kultura, delegowanie uprawnien, uczciwy podzial zyskéw, umiejet-
nos¢ doboru odpowiednich partneréw to s kolejne cechy lidera przyszto-
Sci. Temu wszystkiemu powinna towarzyszy¢ umiejetno$¢ dostosowania
sie do otaczajacej rzeczywistosci i szybkiego korygowania btedéw. Lider
przyszlosci musi tez wierzy¢ w sukces, a wspétpracownicy powinni te
wiare dostrzegac¢. Niezbedne do osiagniecia sukcesu w pracy z zespolem
s3 empatia oraz umiejetno$¢ wykorzystywania w najlepszy sposéb wie-
dzy i predyspozycji innych.

Czy liderem sie jest od urodzenia, a moze te cechy sie nabywa?

Wedlug mnie liderem trzeba sie urodzi¢, mie¢ cechy przywaédcy, a rozwijac
je przez wlasciwa droge zycia i dziatania w dobrym otoczeniu. Od najmtod-
szych lat jestem liderem i sam otaczam sie mtodymi kreatywnymi ludzmi,
pelnymi pasji i checi rozwoju, otwartymi na dobre relacje w zespole i uczci-
wymi. Niezaleznie od wieku, trzeba by¢ na czasie, uczy¢ sie od miodych,
wstuchiwa¢ sie w ich potrzeby, bo tylko tak mozna budowaé przyszlosc.
Wiek w biznesie nie jest waznym kryterium, lecz predysponuje do stano-
wisk np. dyrektora, prezesa, przewodniczacego rady nadzorczej, inwestora,
stosownie do wiedzy i mozliwosci. Te stwierdzenia pokazuja, jak w natu-
ralny spos6b nalezy wdraza¢ mtodsze pokolenia i oddawa¢ im kolejne pola
w hierarchii duzej organizacji gospodarczej.
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Prezes T&T Proenergy

Roman Tabaka

Pozyskiwania energii elektrycznej
ze storica jest obecnie popularne.
Dlaczego poleca pan takie rozwigzanie?

Instalacja fotowoltaiczna jest Zzrédtem OZE,
wiec montujac ja dla swojego gospodar-
stwa domowego, nie tylko przyczyniamy
sie do ograniczenia emisji CO. do Srodowi-
ska, lecz réwniez zyskujemy korzysci eko-
nomiczne. Przy odpowiednim zarzadzaniu
zuzyciem energetycznym domu jesteSmy
w stanie znaczng cze$¢ wyprodukowanej
energii zuzy¢ na biezaco, korzystajac w
ciagu dnia ze zmywarki, pralki i innych
urzadzen. Jezeli zastosujemy instalacje pozwalajace na ogrzewanie bu-

dynku pradem, to nasza oplacalnos¢ jest jeszcze wieksza. Slonce jest zré-
dtem niewyczerpalnym, a panele fotowoltaiczne bedg produkowaly energie
ze spadkiem mocy nie wiekszym niz 20% po 25 latach uzytkowania. Su-
rowce do produkcji elementéw fotowoltaicznych aktualnie drozejg i za-
pewne sie to juz nie zmieni, dlatego warto zastanowi¢ sie nad montazem
instalacji juz dziS. Wkrétce w sprzedazy bedziemy mieli najnowoczesniej-
sze urzadzenia do magazynowania energii w przystepnej cenie. Z takimi
rozwigzaniami zapewniamy sobie bezpieczenstwo energetyczne w przy-
padku wytgczen pradu. A wszyscy lubig by¢ niezalezni.

Czy kazdy moze zalozy¢ panele fotowoltaiczne?

Tak, kazdy wlasciciel domu wolnostojgcego, ktory posiada dach ukierunko-
wany najlepiej na poludnie (wschéd i/lub zachéd to produkcja pomniej-
szona o okolo 20% nominalnej mocy). Instalacje mozna tez montowaé na

55



gruncie, jednak w tym przypadku nalezy zwrdci¢ uwage, czy w poblizu nie
wystepuja elementy mogace zacienia¢ panele fotowoltaiczne. Kategorycz-
nie unikamy montazu w miejscach stale zacienionych, a jezeli wystepuje
zacienienie okresowe, mozemy zastosowac optymalizatory mocy, ktdre po-
zwola na indywidualng prace kazdego panelu. W innym przypadku panele
beda pracowaly wspoélnie z moca najstabszego. Zgodnie z ustawa OZE pro-
sumentami, czyli jednostkami zuzywajacymi i wytwarzajacymi energie
elektryczna, moga by¢ nie tylko osoby fizyczne czy firmy, ale takze spét-
dzielnie i wspélnoty mieszkaniowe. Dzieki temu domy wielorodzinne moga
réwniez pozyskiwacé czysta energie elektryczna ze slorica. Panele fotowolta-
iczne w Polsce generuja coraz wiecej energii, gtbwnie dzieki matym instala-
cjom dachowym, moc fotowoltaiki wzrosta w poréwnaniu z rokiem ubie-
gltym o 156%. Na pewno popularnosci mikroinstalacji przysporzy! program
,MO0j Prad”, dzieki ktéremu mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na in-
stalacje fotowoltaiczne. Skorzysta¢ mogg z niego osoby fizyczne wytwarza-
jace energie elektryczna na wilasne potrzeby.

Dlaczego warto inwestowac¢ w fotowoltaike?

Warto to robi¢ szczegélnie na potrzeby przedsiebiorstw, ktorych profile
dziatalnosci funkcjonuja w godzinach szczytu produkeji pradu z paneli, co
spowoduje znaczne lub calkowite zaspokojenie zapotrzebowania energe-
tycznego w czasie biezgcym. To nasze 100% oszczednos$ci. Dotychczas za-
klady energetyczne byly naszymi ,magazynami energii’, ktorg moglismy
odebrad, kiedy instalacja nie produkowata pradu. Dzieki najnizszym jak do-
tad cenom systeméw fotowoltaicznych, a takze wsparciu rzagdowego pro-
gramu ,,M6j Prad”, fotowoltaika stata sie bardzo popularna. W wielu kra-
jach (m.in. we Wtoszech, Portugalii, Meksyku, Indonezji i USA) funkcjonuje
system net-billingu, ktéry takze w Polsce wchodzi w zycie 1 kwietnia bieza-
cego roku. System bedzie polegal na rozliczaniu warto$ciowym nadwyzek
energii, co w praktyce spowoduje, ze bedziemy sprzedawa¢ nadwyzki wy-
produkowanego pradu oraz kupowac¢ go, kiedy mamy niedobér lub gdy in-
stalacja nie pracuje, np. noca. Wielu ekspertéw wypowiada sie, ze instalacje
przestana sie oplacaé, jednak ja uwazam, ze nawet jezeli okres zwrotu inwe-
stycji sie wydtuzy, warto inwestowac w stabilne i trwale zrédia energii od-
nawialnej, biorgc pod uwage rowniez staly wzrost ceny energii.
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Instalacje na uzytek wlasny to jedna sprawa. Prawdziwe wyzwanie zaczyna
sie przy rozwiazaniach komercyjnych, gdy w gre wchodzi inwestycja w ce-
lach zarobkowych. Budowa duzej farmy fotowoltaicznej, czyli gléwny pro-
fil naszej firmy, to juz wydatek rzedu milionéw zlotych. Na odpowiednim
gruncie (od 1,5 ha do praktycznie nieograniczonej powierzchni) mozemy
rozpoczaé calg procedure, ktéra konczy sie podlaczeniem elektrowni foto-
woltaicznej do sieci i sprzedazg energii do operatora. Zwrot kosztow takiej
inwestycji nastepuje do okoto 10 lat od uruchomienia. Jest to jednak niewat-
pliwie dziatanie dla swiadomych i cierpliwych inwestoréw.

Fotowoltaika to przyszlo§é?

Na kolejne lata przewidujemy wzrost popularnosci rozwigzan opartych na
magazynowaniu wyprodukowanej energii, co przektada sie bezposrednio
na zwiekszaniu autokonsumpcji energii u prosumentéw. Z drugiej strony
spodziewamy sie dalszego rosnacego zainteresowania instalacjami foto-
woltaicznymi przez przedsiebiorstwa, jak réwniez dynamicznego wzrostu
liczby stawianych duzych farm fotowoltaicznych. Dodatkowo eksperci
z Miedzynarodowej Agencji Energetycznej stwierdzili wprost, ze fotowol-
taika jest juz najtanszym zrédtem energii elektrycznej w historii, a przy-
szlos¢ jej opisali bardzo jasnymi kolorami. Przedstawiciele MAE szacuja, Zze
w latach 2020-2030 globalna moc fotowoltaiczna bedzie rosta srednio 0 13%
rocznie. Pozostaje tylko czekac i mie¢ nadzieje, ze dynamiczny rozwéj foto-
woltaiki na $wiecie i w Polsce przelozy sie na poprawe warunkéw Srodowi-
ska naturalnego i znaczne oszczednosci w budzetach domowych Polakéw.

Kim pana zdaniem jest lider przysztosci i jakie ma cechy?

Jest to osoba, ktora taczy r6zne modele zarzadzania. Kiedy trzeba, rozmawia
i stucha, zbiera informacje zwrotne, ale kiedy wymaga tego sytuacja, jest
w stanie blyskawicznie podjac¢ trudna, a czasem takze ryzykowna decyzje.
Jest otwarta na rézne punkty widzenia — w réznorodnych opiniach i pogla-
dach widzi potencjal a nie zagrozenie. Lidera cechuje szacunek do ludzi,
otwartos¢ i elastycznosé, wielozadaniowosé, state podnoszenie kwalifika-
cji i umiejetnosci, madre tworzenie i scalenie zespotu, dbalos¢ o rozwoj,
dobre reprezentowanie organizacji, umiejetne delegowanie zadan, 1a-
two$¢ nawiazywania kontaktéw, charyzma, cierpliwo$é oraz pewnosé

57



siebie. Aby dostrzec panujace trendy lider przyszlosci musi uwaznie obser-
wowac rzeczywisto$¢, widzie¢ zmiany, a takze potrafic¢ je wyprzedzié, two-
rzac w ten sposob przewage na rynku. W swiecie, w ktorym zmiany zacho-
dza tak szybko i czesto, liderem zostanie osoba, ktéra bedzie potrafita najle-
piej zarzadza¢ zmiang.

Czym lider i lider przyszlosci r6znig sie miedzy soba?

Trudno jest w jednym zdaniu okresli¢, kim jest lider, poniewaz kazda dzie-
dzina zawodowa ma inne wymagania dotyczace os6b na stanowiskach kie-
rowniczych. Lider to cztowiek, ktoéry potrafi w odpowiedni sposéb zarza-
dza¢ zespolem, organizowac i wskazywacé stuszny kierunek, a takze brac¢ od-
powiedzialno$¢ za swoje decyzje. Jednym stowem: lider to dobry szef, kie-
rownik, prezes itp. Lider przyszlosci natomiast, to osoba, ktéra z pemym
przekonaniem pracuje na rzecz innych. Robi to nie dlatego, ze musi albo ze
tak wypada, lecz dlatego, Ze to jest sens jej zycia. Uwazam, Ze bycie liderem
przyszlodci to nie jest umiejetnosé¢ czy funkcja, ale naturalne powotanie
i talent, wyprzedzanie obecnych trendéw, wizjonerskie spojrzenie w przy-
szlo$¢, umiejetno$¢ motywowania zespotu do dziatan niestandardowych.
Moge powiedzie¢ z perspektywy minionych lat, ze moje dzialania w rozwi-
janiu dziedziny szeroko pojetej fotowoltaiki, byly wtasnie czyms takim. Pra-
wie wszystkie osoby, z ktorymi sie spotykalem, nie wierzyty, ze juz za 10 lat
fotowoltaika bedzie dostepna i tak popularna.
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Wlascicielka Motivation Academy

Kamila Zak

Czym zajmuje sie Motivation Academy?
Jaka jest historia firmy?

Nasza dziatalnos¢ jest zwigzana z obsza-
rem edukacji. Promujemy brytyjskie uni-
werystety, a tym samym motywujemy in-
nych do zmiany obranej drogi zyciowej, by
ludzie w procesie ksztalcenia znalezli
szanse na lepsze jutro. Od 2016 roku sku-
piamy sie gléwnie na Polonii mieszkajacej
w Anglii i pomagamy zrozumie¢ rodakom,

ze sta¢ ich na co$§ wiecej niz praca za naj-
nizszg stawke. Pokazujemy, ze ich miejsce
jest tam, gdzie moga zdoby¢ wiedze i pracowaé na dobrze platnych stano-
wiskach. Od poczatku dziatalnosci ponad 1980 studentéw polskich miesz-
kajacych w UK otrzymato za naszym posrednictwem miejsca na brytyj-
skich uczelniach.

Jakie sg plany na przysztos¢ firmy?

Ze wzgledu na popularnos¢ naszej dziatalnosci wsréd Brytyjczykow, rozwi-
neliS$my dziatania poza jezyk polski. Mamy konsultantéw z Rumunii i Hisz-
panii oraz nowego pracownika z Nigerii. Szukamy tez osoby méwiacej
w jezyku arabskim, czyli dodajemy wiecej narodowosci do swojego port-
folio. W 2022 roku bedziemy skupia¢ sie na nowych kontraktach z uczel-
niami poza Anglia. Jako pierwsza bedziemy promowac jedna z uczelni
z San Francisko. W kwietniu otwieramy swoje 120-metrowe co-working
space w Leicester.
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Czy obecna sytuacja Wielkiej Brytanii wplynela na firme?

Jezeli méwimy o Brexicie, to studenci z EU sa juz traktowani w Anglii jako
international students, wiec nie maja dofinansowan rzgdowych. Natomiast
ze wzgledu na fakt, ze zawsze promowaliSmy edukacje wsrdd Polonii juz
przebywajacej na wyspach, dla nas Brexit duzo nie zmienit.

Kim wedlug pani jest lider?

To osoba, ktdra przez swoje zachowanie, podejscie i stowa potrafi zainspi-
rowac innych do dziatan, oraz zna droge do sukcesu i szczescia. Lider poka-
zuje te droge innym i sam nig podaza. To rdwniez urodzony przywddca,
ktéry w naturalny i niewymuszony sposoéb prowadzi ludzi.

Jakie zadania stoja przed liderem przyszlosci?

Ze wzgledu na zmiany sposobu pracy po pandemii oraz szybki postep tech-
nologiczny lider przyszlosci musi nadgza¢ za dynamicznoScia Swiata.
W Wielkiej Brytanii lider przysztosci to czlowiek, ktéry sprawnie porusza
sie miedzy r6znymi kulturami i potrafi pogodzi¢ prace z osobami wielu
narodowoSci. Teraz juz wiem, dlaczego na studiach w Anglii stawia sie na
przedmiot “culture management”. Lider przyszloSci musi dostrzegaé
zmiany demograficzne ostatnich lat i pracowac¢ z ludzmi, ktérzy wioda zy-
cie singla, jak i tymi, ktérzy wyznaja silne wartosci rodzinne. Stereotyp
osoby, ktéra zaklada rodzine, juz sie skonczyl, cho¢ praca z singlem
a osobg posiadajaca rodzine — to dwa inne §wiaty. Nowe oczekiwania pra-
cownikoéw i sposéb pracy z obiema grupami jest rézny. Lider przysztosci
potrafi tez zarzadza¢ ludzmi na odleglos¢, gtéwnie poprzez swoj wpltyw na
nich. Musi tez mie¢ site, ktéra bedzie prowadzi¢ ludzi na sama mys$l o nim
— wirtualny respect to zdecydowanie nowa cecha lidera przyszlosci.
Sadze, ze kazda osoba, ktéra utrzymata i rozwineta swoja firme w ostat-
nich dwéch latach, automatycznie stala sie liderem przysztosci.

Czy uwaza pani, ze w obecnych czasach ciezej jest by¢ liderem
niz jeszcze kilka lat temu?

Moim zdaniem jest tatwiej, gdyz teraz duzo oséb jest pogubionych, wiec
fatwiej jest by¢ przywddca. Czas pandemii doprowadzit do tego, ze ludzie
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szukajg lidera, inspiracji. Osoby silne wyniosty duzo korzysci z pandemii,
a te slabsze jednostki oczekuja podpory. Wczesniej Swiat pedzilt bez bru-
talnego STOP, pandemia wszystko zmienita. Pozamykala nas w domach
izabrata dochéd, a wtedy ludzie chcg stuchacé tych, ktérzy wskazuja jakies
rozwigzania, zmiany i droge do nich. W takich czasach tatwiej jest dowo-
dzi¢. By¢ moze moje stowa sa przykre, jednak prawdziwe. W pogubionym
Swiecie dowodzi sie latwiej.

Czy mozna nabraé cech lidera, czy czlowiek sie z nimi rodzi?

Mozna obserwowac lideréw i czerpac z nich inspiracje, ale prawdziwym
liderem trzeba sie urodzi¢. Nalezy posiadaé¢ “flow”, dzieki ktéremu ludzie
chcg go stuchac i nasladowaé. Liderzy posiadaja naturalng site, a posiadanie
cech lidera to dar.
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Wiascicielka marki MonsMare

%
9 w“ Edyta Watkowska

MONSMARE

TWA oALDrs BEST

Skad pomyst na firme odziezow3a?

Czy to pasja, a moze tradycja?

Historia jest banalna. Przez lata bylam
Swiadkiem procesu konstrukecji i szycia
odziezy od podstaw, bo w domu rodzinnym
zawsze bylo pelno wykrojow, materialow czy
trudnych do zdobycia dodatkéw. Byly to
czasy komuny, a moja babcia Bronistawa
pracowata jako krawcowa w legnickim
przedsiebiorstwie odziezowym ELPO. Wtedy

za tymi ubraniami szalala cata Polska. Prze-
szlo dwie dekady pdzniej, po skonczonych
prawniczych studiach doktoranckich, ponad 10-letniej pracy w branzy
finansowej w Warszawie, ciaglym biegu, nastala pandemia. Wéwczas
uswiadomiliSmy sobie, w jak duzym stopniu uczestniczymy w tym pedzie.
Zaczat nas meczy¢ konsumpcjonizm, ilo§é rzeczy, zycie w cigglym trybie
Jfast’, poczuliSmy gigantyczng zadyszke i powiedzieliSmy ,,dos¢”. I wtedy
wlasnie zrodzit sie MonsMare — z miloSci do gér i morza. PoczuliSmy
potrzebe zaangazowania sie w odpowiedziany biznes, ktéremu nie jest
obojetna kondycja naszej planety i otaczajgcy Swiat. Tworzymy marke, dla
ktorej corem dziatania bedzie jako$¢, ktéra nie podda sie temu, co tatwe
i szybkie do wyprodukowania, a przede wszystkim skupiamy sie na wspie-
raniu zrownowazonej produkcji. Wszystko to z dbaloscia i wiedza o pra-
cownikach i inwestowaniu w rodzimych, lokalnych producentéw rzemiesl-
nikow.
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Skad milo§¢ do morza i sportéw wodnych?

Zostata zaszczepiona podczas wyjazdow kitesurfingowych na Pétwysep
Helski. Jest to mitosé do mozliwosci cieszenia sie zyciem, do uczucia wolno-
Sci plynacej w zyltach, odwagi i pasji do swiata pachnacego storicem, wia-
trem i woda. A przede wszystkim do ludzi! Otwartych, zyjacych blisko sie-
bie i swoich potrzeb. Tam nie ma miejsca na sktfadowanie tysiaca takich sa-
mych rzeczy, jedna porzadna wystarczy.

Na czym polega wyjatkowos§¢é MonsMare i czym wyré6znia sie

na tle innych firm odziezowych, ktérych obecnie wiele na rynku?
Chcemy dac¢ alternatywe wszystkim, ktérzy zaczeli mysle¢ tak jak my, wal-
czy¢ z moda fast fashion, niekonczgcy sie produkcjg w skali masowej, bez
zastanowienia nad wplywem na Srodowisko. Dlatego przygotowania do
produkcji w 2022 trwatly ponad rok. I byl to rok szalenie ciezki — weryfikacji
rzetelnoSci i prawdoméwnosci partneréw, ktérych chcemy zaprosi¢ do
wspdlpracy w ramach swoich kolekcji. Okazalo sie, ze pozyskanie najlep-
szych rozwigzan proekologicznych, np. przy produkcji dzianiny, wdrozenie
etycznych zachowan w biznesie czy zapewnienie dbatosci o kazdy szczeg6l,
zabiera wiecej czasu niz planowaliSmy. Przywigzujemy réwniez bardzo
duza wage do surowcéw. Dzieki temu wypracowaliSmy dla MonsMare lan-
cuch lokalnych producentéw tkanin, rodzinnych szwalni, hafciarni czy
konstruktorek odziezy. SkrociliSmy tancuch dostaw, kupowaliSmy bezpo-
Srednio od wytwoércéw, posiadajacych oficjalne certyfikacje ekologiczne
dla swoich przedzy. Réwniez do wspélpracy w obszarze nadrukéw zaprosi-
liSmy taka firme, ktéra gwarantuje stosowanie zielonych technologii na-
druku o nieznacznym zuzyciu wody, energii i substancji chemicznych.
Dodatkowo nadzorujemy i uczestniczymy w kazdym etapie produkcji na-
szych produktéw, wszedzie nas petno. I to jest nasza wyjatkowosé, dazymy
do tego, aby by¢ marka slow fashion, ktérg kupuje sie uwaznie i czyta to, co
jest napisane na metce. Nie bez znaczenia jest réwniez fakt wspétpracy z mio-
dymi zdolnymi polskimi grafikami. To ich chcemy promowac i wspierac.
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Kiedy oficjalnie rusza sprzedaz i jakie beda cechy produktow?

Ruszamy od czerwca 2022 r. MonsMare skupia wokét siebie ludzi utozsa-
miajacych sie z aktywnym stylem Zycia, cenigcych wygode, swobodny cha-
rakter, spontaniczno$¢, wysoka jakos¢ produktéw i nietuzinkowe detale,
dlatego cata kolekcja to bawelna najwyzszej jakosci, certyfikowanej
O-EKO TEX, czyli przyjaznej dla skory i sSrodowiska. Noszenie ich to sama
przyjemnosé. MonsMare to niezalezno$¢ i odwazne projektowanie gra-
ficzne, nad czym pracuja osoby silnie zwigzane z kitesurfingiem i snowbor-
dingiem. Nie stroniliSmy od ryzykowanych decyzji i wizjonerskich pomy-
stéw, inspirujac sie ludzmi ze Swiata nadmorskiej i gérskiej bohemy.

Jak widzi pani firme w przysztosci? Gdzie bedzie za 5 lat?

Na to pytanie nie mozna odpowiedzie¢ jednoznacznie, ale naszym celem
jest dotarcie do jak najwiekszej liczby oséb swiadomie podchodzacych do
kwestii produkcji i zakupu ubran, ktadacych nacisk na jakos¢ i jednocze-
$nie kochajacych sporty zimowe i letnie. Bedzie to marka z impaktem na
otaczajacy Swiat, ktéra w sposéb zdeterminowany i odwazny bedzie wdra-
za¢ cyrkularne modele biznesowe, oparte na wléknach pochodzacych
z recyklingu i szerokiej wspétpracy nauki i biznesu.

Kim wedlug pani jest lider przyszlosci i jakie cechy posiada?

W obecnych realiach nie wystarczy mie¢ nadang odgérnie wtadze liderska,
by przeprowadzi¢ zespél i firme przez turbulencje czy zmiany. Ostatnie lata
pokazaly, jak nisko moga upas¢ ci liderzy, ktdérzy nie zrozumieli zmian.
Przyszlo nam zy¢ w czasach, gdzie kazdy musi zakasac rekawy i szukaé roz-
wigzan dostosowanych do nowych realiéw. Dlatego lider przysztosci to
osoba darzona szacunkiem i posiadajaca autentyczny autorytet wsrod swo-
ich pracownikéw, ktérej sie ufa i podaza sie za nia, ktéra ma wizje, kompe-
tencje ijest soba. A zeby moc sobie na to pozwoli¢ trzeba by¢ autentycznym.
Ijeszcze jedno -lider/liderka musi byé boski /boska i obdarzy¢ swoéj zespot
wolnga wola. Wtedy rodza sie najpiekniejsze rzeczy i idee!
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Z jakich swoich cech jako lidera jest pani najbardziej dumna?

Z determinacji, odwagi i wytrwalosci w osiaganiu celu. Czasem sama sie za-
stanawiam, skad we mnie tak duzo poktadéw tych cech. Mysle, Ze to réw-
niez zastuga otaczajgcych mnie os6b, mam szczescie, ze s3 ze mna. I jeszcze
jedno - szybko wstaje, gdy upadne. Strzasam pyl, kurz i mocniejsza ide da-
lej. Szybciej lub wolniej, ale naprzod.

Czy ma pani sw6j wzorzec lidera przyszloéci?

»Takim jeste$ liderem, jakim czlowiekiem” — to stowa Roba Kaisera. Krotkie
i zwiezle, ale bogate i wystarczajace w swojej tresci. Jak jestes osoba pelna
pasji i determinacji, ludzie widzac twoje autentyczne zaangazowanie
iwiare, beds za toba podazac.

Liderem trzeba sie urodzi¢ czy mozna sie wyuczy¢

pewnych cech przywédczych?

Prawdziwym liderem sie jest badZ nie. Mozna sie wyuczy¢, podszkoli¢
w pewnych aspektach, ale nie da sie stworzy¢ go od podstaw. Jedno jest
pewne — kazdemu liderowi przyszlo dziala¢ w nowych, nieprzewidywal-
nych warunkach, a pojecie ,wyuczenia” nabiera nowego wymiaru. Stowa
prof. Janusza Grzelaka sprawdzs sie tu odpowiednio: , Tylko jedno jest dzi$
pewne — stare mapy sg nieaktualne”.
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Wlascicielka marki odziezowej

KARKO Joanna Karkowska

Skad pomyst na stworzenie
marki odziezowej Karko?

Pomyst tak naprawde zrodzit sie w wyniku
checi zaspokojenia wlasnej potrzeby. Moja
figura po cigzy zmienila sie, a moje postrze-
ganie siebie nie. Marki odziezowe oferujace
produkty na rynku zazwyczaj nie projek-
tuja ubran dla figur nieidealnych i w roz-
miarze wiekszym niz 42, oraz modnych
i niepowtarzalnych. W zwiazku z tym po-
stanowilam, ze zaloze taka marke, aby ko-
biety, ktore nie majg doskonatlej figury, tez
czuly sie atrakcyjnie i modnie. Te panie, ktdre postrzegaja swoja figure jako
nieidealng, mogg wybra¢ odpowiedni fason oraz model z projektowanych
przez nas ubran i wygladac oraz czu¢ sie zniewalajaco.

Swietna jakos¢, eleganckie kroje i mnogo$é rozmiaréw pozwalaja

na dotarcie do wielu potencjalnych klientéw.

Czym jeszcze wyréznia sie Karko?

Marka wyréznia sie tym, iZ w 100% jesteSmy polskim producentem — zaczy-
najac od projektu poprzez produkcje az po dystrybucje. Nasze ubrania s3
przede wszystkim dla kobiet, ktére nie posiadaja idealnej figury oraz stan-
dardowego rozmiaru, a mimo to sg szczesliwe i chca ubierac sie stylowo.
W procesie projektowania wszystkie tkaniny oraz dodatki wybierane s3
przez nas z ogromna precyzja oraz starannoscia tak, aby nadawaly mode-
lowi piekna, ale tez spetnialy odpowiednio swoja funkcje. Inaczej analizu-
jemy sklad tkaniny w przypadku sukienki wieczorowej, ktéra zaktadamy
przede wszystkim po to, aby wygladaé efektownie, a inaczej ubran do pracy,
ktére maja by¢ stylowe, ale réwniez wygodne i funkcjonalne. W zwigzku
z tym tkaniny, z ktérych szyjemy nasza odziez, musza by¢ dobrej jakosci
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oraz w jak najwyzszym stopniu pochodzenia naturalnego. Nasze kolekcje
projektowane s3 z duza starannoScig oraz dbaloscig o najdrobniejsze de-
tale. Kazda kobieta powinna mie¢ w swojej szafie stylizacje, w ktérych be-
dzie wygladac ol$niewajaco, ale oprocz tego bedzie mogta cieszy¢ sie nimi
dilugi czas. Nasze modele s3 tak bardzo réznorodne z tego wzgledu, ze fi-
gura kazdej kobiety jest niepowtarzalna. Duza cze$¢ pan ubieranych przez
nas cechuje inny rozmiar gérnej niz dolnej czesci garderoby. Zalezy nam,
by klientki mogly wybra¢ z naszych kolekcji modele, w ktérych beda wy-
gladaly atrakcyjnie, niepowtarzalnie, a oprécz tego bedzie to stylizacja
zgodna z aktualnymi trendami i w ulubionej barwie. Z tego wtasnie po-
wodu wszystkie sprzedawane przez nas ubrania szyte sg w szerokiej ga-
mie kolorystycznej.

Jakie cechy wedlug pani powinien posiadac lider przysztosci?

Szczegblowe cechy zaleza od tego, o jakim rodzaju lidera méwimy, tzn. czy
jest to przywodca oraz motywator danej organizacji, czy moze to przedsie-
biorca kreujacy trendy w okreslonej spotecznosci lokalnej, krajowej czy
Swiatowej. Wedlug mnie wspélna cecha wszystkich lideréw to dbatos¢ o za-
sady etyczne oraz dobro jak najwiekszej liczby oséb. Dla lidera priorytetem
nie moze by¢ jego wlasne szczescie. Prawdziwy lider przyszloSci powinien
w szczeg6lnosci dbaé o osoby znajdujace sie w jego otoczeniu, o misje, wizje
iwykonywana prace. Moim celem i misjg zawsze byto zycie w taki sposéb,
by zostawi¢ po sobie co§ waznego i by jak najwiecej oséb napotkanych na
mojej drodze uszczesliwic¢ i zmotywowac do dobrego zycia.

Czy dlugie doswiadczenie na polskim rynku odziezowym sprawito,

Ze poznali paiistwo wady i zalety prowadzenia dziatalnosci?

Biznes na polskim rynku prowadzimy juz 12 lat. Trudno jest nam moéwié
ogolnie o wadach czy zaletach, poniewaz wszystko zalezy od punktu widze-
nia oraz charakteru i wymagan ludzi. To, co dla jednych jest wadg, dla in-
nych jest zaletg i odwrotnie. Na przyktad dla tych, ktérzy nie lubig ryzyka
i chca mie¢ jak najwiecej wolnego czasu, prowadzenie wlasnej dzialalnosci
gospodarczej bedzie meczgce. Natomiast ludziom, ktérym nie przeszkadza
ryzyko i nie lubig by¢ ograniczani pracg na etacie, bedzie przynosi¢
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satysfakcje. Niezaprzeczalnie, prowadzenie biznesu nie jest proste i wiaze
sie z wieloma wymaganiami i wyrzeczeniami, nie jest to praca w okreslo-
nych godzinach i okreSlonym czasie, a nawet miejscu. To czesto praca od
wczesnego ranka do p6Znego wieczora. Nawet budzac sie w nocy, zamiast
zasng¢ ponownie, myslimy i analizujemy jakie§ problemy lub wyzwania.
Trzeba mie¢ swiadomosé, ze bedzie trzeba poswieci¢ duzo wolnego czasu,
czesto kosztem wlasnego zdrowia i relacji rodzinnych. Wazne jest podejscie
do tych probleméw. Nalezy rozumie, ze problem czy porazka jest to cos,
z czego musimy wyciagnac wnioski i nauke — one nie powinny nas dotowac.
Natomiast sukcesy powinniSmy traktowac ze skromnoscia.

Czyli wlasna duza firma to duzo wyrzeczen?

OczywiScie, bywa przeciez, ze pracujemy w Swieta, a nawet wtedy, gdy je-
steSmy chorzy. Musimy liczy¢ sie rowniez z tym, Ze nie zawsze inni beda
nas rozumie¢ i wspierag, i dotyczy to tez najblizszej rodziny czy przyjaciét,
ktorzy beda mieli prawo czu¢ sie przez nas zaniedbywani i odtracani. Zda-
rza sie tez, ze nasi kontrahenci, mimo zaufania, oszukaja nas, a pracownicy,
o ktérych podwyzki walczymy, beda nas mie¢ za wyzyskiwaczy. Jednak —
mimo wszystkich wad - sa tez zalety, wiec jesli jeste§ pracowity, ambitny,
wytrwaly i masz okreslone cele, a nawet misje, to szansa, Ze osiagniesz suk-
ces, jest bardzo duza. Prowadzgc wlasng dziatalnosé¢ masz wieksze mozliwo-
Sci wdrazania do organizacji swoich pomystow niz pracujac u kogos. Bedac
dobrym liderem mamy wielky szanse otaczac¢ sie ludZzmi z pasjg, ktoérzy
bedg rozwijaé sie razem z nasza organizacja, beda szczesliwi i zaangazo-
wani. A rodzina, patrzac jakim kosztem osiggnates sukces, bedzie z ciebie
dumna.

Co mozemy zyczy¢ marce Karko w 2022 roku?

Jak najwiecej zadowolonych klientek oraz tego, zeby kobiety w naszych
ubraniach byty szczesliwe, pewne siebie i czuly sie atrakcyjnie bez wzgledu
na wiek i figure. Ponadto chcemy dotrze¢ do jak najwiekszej liczby takich
kobiet, ktére nam ufajg i utozsamiaja sie z naszymi celami. Moim marze-
niem jest, aby marka Karko byta tez rozpoznawalna poza granicami Polski
i stanowita jak najlepsza wizytowke naszego kraju.
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Wiascicielki Jeziorska & Godlewska
Aesthetic Academy

Magdalena Godlewska

j ¢ g
Jaziarska s Godlewska
Aesthetic Academy

Olga Jeziorska

Czym Jeziorska & Godlewska
Aesthetic Academy wyrdznia sie
na tle innych klinik medycyny
estetyczne;j?

Nasza marka to nowoczesna sie¢
gabinetéow medycyny estetycznej
i trychologii, mieszczacych sie
w duzych miastach: Lodzi, War-
szawie, Gdansku i Wroctawiu. Jed-
nak przede wszystkim jesteSmy

preznie rozwijajaca sie placowka szkoleniowa. Prowadzimy w calej Polsce
profesjonalne szkolenia przeznaczone dla kosmetologéw, pielegniarek
i potoznych. Realizujemy je opierajac sie na najnowszych osiagnieciach
w medycynie estetycznej i regeneracyjnej. Na naszych szkoleniach kur-
sanci zdobywaja wiedze na najwyzszym poziomie, w atmosferze pel-
nego zaufania i szacunku, pod okiem jednego lub dwéch certyfikowa-
nych szkoleniowcéw. Kazdy uczestnik zdobywa nauke praktyczng po-
dawania preparatow na modelkach, a produkty zawsze sa atestowane
i certyfikowane.

Czy zawsze pasjonowalyscie sie panie medycyng estetyczng?

Olga: Jestem dyplomowanym laborantem sekcyjnym i tajniki ludzkiego
ciata poznawatam w prosektorium. Fakt, ze jestem szczupta i leworeczna,
niejednokrotnie wzbudzat w obserwatorach zdziwienie, czy sobie poradze
np. ze 120-kilogramowym ciatem. Tak, daje rade i jestem w tym dobra, gdyz
gruntowna znajomo§¢ ciata ludzkiego w praktyce, a nie tylko z ksigzek, daje
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mi ogromng przewage. Medycyna estetyczna chyba przyszlta do mnie ra-
zem z tancem towarzyskim i potrzeba utrzymania swojego ciala w atrakcyj-
nym stanie. Kiedy patrze na klienta, to widze go od $rodka, jakbym miata
w oczach rentgen i przenikala wzrokiem. Skrupulatnie oceniam jako§¢
skory, jej grubos¢, zwiotczenie, zabarwienie i juz wiem, jaki wybraé najlep-
szy zabieg dla danej osoby, aby efekty byly spektakularne.

Magdalena: Jestem dyplomowang od 16 lat magister pielegniarstwa, naleze
réwniez do Polskiego Stowarzyszenia Trychologicznego. Medycyna pasjo-
nowatlam sie od zawsze, natomiast zainteresowanie medycyng estetyczng
przyszlo do mnie troche p6zniej. W pewnym momencie wiekszo$¢ z nas
uswiadamia sobie, ze jego dotychczasowe zycie nie byto takie, jak sobie wy-
marzyt..., gdzie§ po drodze zgubila sie wytyczona droga. Przeciez nigdy nie
wiemy, stojac na poczatku, dokad dojdziemy i czy kiedy$ zrezygnujemy
z planéw. Dlatego wrocitam na $ciezke, ktérg zawsze chciatam podazac.
Teraz studia lekarskie otwieraja przede mna tajniki ludzkiego ciata, jego ta-
jemnice, przestrzen i ograniczenia. To niesamowita sprawa. To powotlanie.

Ktéry dziat dotyczacy dbania o siebie i urode jest dla pani

najbardziej interesujacy i dlaczego?

Trudno sie skupi¢ na jednym. Tak sie nie da. Pacjentka prosi o poprawe
owalu twarzy, a my widzimy, ze rowniez szyja lub dekolt wymaga delikat-
nej korekty. Patrzysz na dlonie, a ich pomarszczong skora nie wyglada naj-
lepiej w poréwnaniu z juz skorygowang twarzg czy zadbana szyja. Dlatego
nie mozna patrze¢ na wycinek. Zwracamy uwage na catoksztalt problemu
i méwimy o tym pacjentowi. Uczciwo$¢ dziatania i traktowanie pacjenta
profesjonalnie oraz odpowiedzialnie zawsze daja najlepsze efekty. Szu-
kamy sposobu, by nasze dziatania przynosily pacjentowi jak najwieksze za-
dowolenie i szczescie. Potrafimy takze powiedzie¢ ,nie”, ale uzasadnienie
naszej decyzji jest merytoryczne a nie emocjonalne.

Czy spelniacie sie panie w swojej pracy?

Spelniamy i uzupelniamy w 100%. Tworzymy pracowity duet dazacy do
tego, by nasi klienci byli bardzo zadowoleni z efektéw i z checig do nas wra-
cali po wiecej. Czujemy sie §wietnie w pracy, ktéra bardzo szanujemy.

72



I najwazniejsze — kochamy to, co robimy. Jak méwia nasze klientki: ,upiek-
szamy nie tylko cialo, ale i dusze”, i tego sie trzymamy.

Kim jest lider przyszlosci, jakie ma cechy?

»Jezeli chcesz zarzadzac¢ ludZmi, to spraw, by chetnie podazali za toba, za-
miast na site pcha¢ ich przed sobg”. W tym powiedzeniu miesci sie
wszystko: wiedza, charyzma, profesjonalizm, umiejetnosé tatwego nawia-
zywania kontaktu, ale i stanowczo$¢, asertywnosé, wierno$¢ swoim zasa-
dom i pogladom, argumentacja merytoryczna, umiejetna reakcja na sytua-
cje stresowe i wyjscie z konfliktu. To wzrok utkwiony w celu a nie na dro-
biazgach. Lider musi mie¢ wizje i potrafi je uzasadni¢, a w dodatku umiejet-
nie dazy do ich realizacji, pociagajac za sobg innych.

Czy uwazacie sie panie za lideréw przyszlosci?

Olga: Widze swoja przyszlos¢ i wiem, co tam robie. Tak, postawilam sobie
wysokie wymagania, ale one sg realne i da sie to zrobi¢. Wymaga to jednak
determinacji, nastawienia na cel, umiejetnosci pokonywania przeszkoéd. Sa-
dze, Ze moge stana¢ w jednym szeregu z liderami przysztosci, nie bede sie
czula zagubiona. Pociggne tam za sobg corke, niech sie rozwija i spelnia swe
marzenia.

Magdalena: Tak, mam cechy pracoholiczki i perfekcjonistki. Jestem osoba,
ktora bardzo kocha i wierzy w ludzi. Nie naleze do tych, co po trupach do-
chodzg do celu, a sprawy innych nie sg mi obojetne. Pragne naprawiac Swiat
i czynic go lepszym. Tak, na pewno jestem wizjonerka, ale potrafie rowniez
podejmowaé odwazne decyzje. Pragne inspirowa¢ innych i motywowac do
dalszego rozwoju. Jestem kobietg bardzo wytrwatg, ale z ogromna pokors,
otwartos$cig i wiarg w sercu.
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Wlascicielka centrum medycznego

multiMEDICA Anna Belda

NAJLEPSZA KLIKNIKA OD 1996
im. MARKA BELDY

Na stronie Mul/tiMedica zapewnia,

Ze jest ,najlepszg klinika”. Dlaczego
tak jest i czym sie wyréznia?
MultiMedica to najlepsza klinika, miej-
sce stworzone w 1996 roku przez mojego
§p. meza Marka Belde, wspaniatego czto-
wieka i bardzo zdolnego lekarza urologa.
ByliSmy jednym z pierwszych prywat-
nych szpitali. MieliSmy 2 t6zka poby-

towe, dwa pokoje, jeden z tazienksa, wiec
pacjenci mogli zostawac na noc po zabie-
gach operacyjnych. Nasz maly domowy szpital miescit sie w sercu wroctaw-
skich Kartowic, w jednorodzinnym domu, ktéry wynajmowalismy. Byl
znany w §rodowisku takséwkarzy jako ,dom pod zielonym kogutem”.

Z czego jest pani najbardziej dumna prowadzac klinike?

Od pierwszego zabiegu we wrzesniu 1996 roku chcieliSmy, aby pacjent czut
sie u nas jak w domu. Pokoje nazywane byty kolorami, a positki podawali-
$my na zyczenie. Nawet pobliscy oo. franciszkanie zagladali do nas z koleda.
Tak jest do dzis, znamy swoich pacjentéw, ich rodziny i relacje.

Stawiacie pacjenta na pierwszym miejscu. Dlaczego jest to tak wazne?

Pacjent by}, jest i bedzie najwazniejszy. To od poczatku nasza wizja, a nie
strategia marketingowa lub PR. Po prostu zycie, gdyz zadowolony, zdrowy
pacjent przyprowadza kolejnego. I tak powstaje mieszanka doswiadczenia,
wiedzy i budowanie miejsca przyjaznego dla pacjenta. Miejsca, gdzie bedzie
czul sie bezpieczny i poczuje, ze trafil w dobre rece. Moze to brzmi staro-
Swiecko, moze nalezy to obecnie nazwa¢ marketingiem relacji, jednak uwa-
zam, ze nigdy nie powinno sie dopusci¢ do utraty zaufania pacjenta, ktory
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oddat sie nam w opieke. Nie wyobrazam sobie, aby pacjent zostat zdegrado-
wany do roli przypadku medycznego. Tym bardziej, ze ptaci za ustuge.

Jakie zabiegi ma w ofercie klinika?

W multiMedica wykonujemy zabiegi z zakresu chirurgii jednego dnia. Kon-
sultuja u nas specjalisci chirurdzy, ortopedzi, ginekolodzy, pediatra, neuro-
chirurg, nefrolog, kardiolog i dermatolog. Odbywaja sie tu szkolenia z za-
kresu medycyny estetycznej, prowadzone przez Inez Bejnar. Nagrywane sa
tez odcinki popularnych filméw. Dziata u nas osrodek badan klinicznych
z zakresu dermatologii, wykonujemy leczenia skolioz metoda ISST Schroth
oraz fizjoterapie ginekologiczng kobiet.

Czy ktoras dziedzina medyczna jest pani ulubiong?

Jestem pielegniarks i uwielbiam swojg prace. Od zawsze podobal mi sie cze-
pek pielegniarski jako symbol zawodu. Fascynowal mnie §wiat szpitala, ce-
remonial wizyt, magia sali operacyjnej, ktéra nie bez powodu nazywana
jest ,operation theatre”. W obecnej chwili zajmuje sie gléwnie papierami,
ale chetnie pojawiam sie na sali operacyjnej, by leczy¢ botoksem migreny
czy nadpotliwos$é, wykonywac zabiegi ,turbospalania”, szy¢ niémi PDO
i wykonywa¢ wlewy witaminowe. Te tzw. wlewy mlodosci bardzo poma-
gaja w regeneracji organizmu, leczg zmeczenia, depresje oraz ostabienie po-
kovidowe.

Jaka przyszlosé czeka multiMedice, gdzie bedzie za kilka lat?

W tej chwili rzeczywistos¢ pokovidowa nie jest tatwa, ale wierze, ze kolejne
lata przed nami. Nasza cérka chce by¢ lekarzem, wiec bedzie kontynuowaé
dzieto Marka. Klinika na 25-lecie otrzymata nazwe im. Marka Beldy. Mdj
maz zawsze byl calg dobe dostepny dla pacjenta, nigdy nie miat czasu na
zadbanie o siebie, zmart na nowotwoér. Skonczylo sie tak, jak powiedzial Da-
lajlama: , Czlowiek poswieca swoje zdrowie, by zarobi¢ pieniadze, nastepnie
poswieca pieniadze, by odzyska¢ zdrowie”. Dlatego zamierzam dba¢ o swoj
komfort — pomaga¢ innym, ale nie swoim kosztem.
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Kim jest wedtug pani lider przyszlosci?

Lider przyszlosci to osoba, ktora potrafi wysyta¢ do swojego zespolu sygnaty
przynaleznosci: jestes jednym z nas, jestesmy podobni, mamy dobre inten-
¢je I cele, mamy wspolna przysziosé. Lider doceni, odda autonomie, przy-
znaje sie do btedow, pyta, buduje sojusz. Rola lidera to angazowac, bra¢ od-
powiedzialno$¢, wspiera¢, organizowaé prace, delegowa¢ zadania oraz
inspirowac.

Jak na przestrzeni lat zmieniala sie rola lidera?

Uwazam, ze kiedy$ lider czy kierownik staral sie by¢ twardym szefem.
Wysoki status, dyrektywy, niedostepnos¢. Za Machiavellim: ,Lepiej, by sie
ciebie bano niz bys byl kochany”, tak kiedys$ bylo. W tej chwili, tez za Ma-
chiavellim: ,Zachowanie lidera powinno zaleze¢ od jego natury i rodzaju
wyzwan, przed ktérymi stoi...”

Jakie cechy sa najwazniejsze w byciu dobrym liderem?

Czy liderem sie staje czy trzeba sie nim urodzié?

Najwazniejsza cecha to umiejetnos¢ zapewniania wspétpracownikom psy-
chologicznego bezpieczeristwa. Zespdl powinien mie¢ Swiadomosé, ze nikt
nie zostanie ukarany czy upokorzony za dzielenie sie pomystami, pyta-
niami, obowigzkamilub za przyznanie sie do btedu. Sadze, ze liderem trzeba
sie urodzi¢. Nauczy¢ sie mozna tego, jak wkiadac¢ idealng energie w komu-
nikacje.
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Wlascicielka salonu mody Desigual

Dezigual. Aleksandra Gajdzis

Skad marka Desigual wziela sie w pani
zyciu i dlaczego jest tak wyjatkowa?
Zawsze bytam osoba ambitng i chetng do
rozwoju osobistego oraz biznesowego. Wia-
sna firme prowadze od ponad 20 lati w trak-
cie tego czasu dzialalam w réznych bran-
zach, stale poszukujac takiej, ktéra najlepiej
spelni moje aspiracje i przyniesie prawdziwg
satysfakcje. Okazata sie nig by¢ branza mo-
dowa, a Desigual pojawila sie przy okazji
podrézy po réznych miejscach Swiata,
gdzie wszedzie natrafialam na sklepy tej
marki. Zainteresowaly i zaintrygowaly mnie
zaréwno ze wzgledu na unikatowy wystréj
wnetrz, jak i kolekcje, zachwycajace bogac-
twem wzoréw i koloréw. Desigual zdecydo-
wanie wyréznia sie stylem od pozostalych — poprzez ré6znorodnos¢ i wielo-
barwnos¢ swoich projektéw, ubran i akcesoriéw pozwala wyrazi¢ najlepsza
wersje siebie, i tym wlasnie mnie urzekta. Wyjatkowosé Desigual zacheca
do tworzenia niebanalnych stylizacji, co daje mozliwo$¢ znalezienia indy-
widualnego stylu w wyrazaniu siebie, jednoczesnie nie rujnujac budzetu.

Otwarcie sklepu w Szczecinie byto wielkim wydarzeniem.

Jak wygladaly przygotowania i co dzialo sie w tym waznym dniu?
Poszukiwanie biznesu zgodnego z moimi aspiracjami doprowadzitlo mnie
do uzyskania statusu autoryzowanego dealera Desigual i otwarcia sklepu
stacjonarnego tej marki w moim rodzinnym Szczecinie. W 2018 roku roz-
poczelam niezbedne rozmowy z przedstawicielami tej hiszpanskiej firmy.
Ponadto zbieratam informacje w zakresie rozeznania lokalnego rynku oraz
podjetam dziatania majgce na celu pozyskanie srodkéw finansowych na te
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inwestycje. Nie byto to fatwym zadaniem, gdyz warunkéow i wytycznych do
spelnienia, zgodnych z najwyzszymi standardami firmy, bylo wiele. Osta-
tecznie udato mi sie stang¢ na wysokoSci zadania. W miedzyczasie prowa-
dzitam rekrutacje odpowiedniego zespotu sprzedazowego. Zalezalo mi na
osobach o wysokich kompetencjach i z determinacja angazujacych sie
w osigganie wyznaczonych celéw. Finalem moich dzialan bylo otwarcie
w 2019 roku salonu z odzieza i akcesoriami dla kobiet jako autoryzowany
dealer Desigual w najwiekszej galerii handlowej w samym sercu miasta.
Ten dzien byt finalem realizacji mojego najwiekszego i najbardziej wycze-
kiwanego marzenia o sprowadzeniu do Szzcecina marki odziezowej o mie-
dzynarodowej stawie, nietuzinkowej, pozwalajgcej poprzez swoje ubrania,
obuwie i akcesoria wyrazac siebie w kazdym mozliwym aspekcie, a jedno-
cze$nie pozostawac¢ bardzo indywidualnym. Bylo to wydarzenie zaplano-
wane z najmniejszymi szczeg6tami —lokal przygotowywany byt od podstaw
idostosowany pod wzgledem budowlanym, dekoracyjnym, jak i calej aran-
zacji, do wymog6w Desigual. Dzien przed otwarciem ja i caly zespét praco-
walismy do péznych godzin nocnych, aby sklep na przywitanie klientéw
wygladat wzorowo. Ponadto inauguracja poprzedzona byla artykulem na
ten temat w lokalnej prasie oraz reklamg w stacjach radiowych. W dniu
otwarcia byli z nami hiszpanscy i polscy przedstawiciele marki, a na terenie
galerii prowadzona byla akcja marketingowa na nasz temat. Odwiedzilo
nas wielu klientéw, od ktérych uslyszeliSmy niezliczong ilosé stow za-
chwytu, dotyczacych wystroju, towaréw oraz jakosci obstugi.

Jaka jest misja firmy?

Marzeniem tworcy Desigual, Thomasa Meyera, byto ,,ubiera¢ ludzi w inny
sposob”. Esencje marki okreSla sie przez jej indywidualnos¢ oraz unikalny
charakter ubran, ktdry ma na celu nadanie autentycznoSci ludziom chca-
cym wyrazi¢ poprzez ubrania najlepsza wersje siebie. Misja przewodnia
marki jest tworzenie produktéw, ktore sg tatwo dostepne i generuja pozy-
tywne emocje. Kolor, tolerancja, zabawa, dobra energia — to hasta przewod-
nie kolekcji Desigual.
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Czy sklepy stacjonarne maja swoja przyszlosé,

gdy wszystko przenosi sie do e-sklep6w? Jakie trendy pani zauwaza?
Okres pandemii niestety postawil przyszlos¢ sklepéw stacjonarnych pod
znakiem zapytania. W wyniku zastosowanych obostrzen konsumenci prze-
niesli swoje nawyki zakupowe do internetu. Zdecydowanie czeSciej wybie-
raja teraz ten obszar do zakupéw w wielu branzach, w tym réwniez modo-
wej. Docenili w e-commerce wygode i 0szczedno$¢ czasu. Istotna jest tez dla
klientéw elastycznos¢ tego sposobu zakupéw — mogg kupowaé w e-skle-
pach bez wzgledu na stan zdrowia czy pore dnia. Do tego w handlu elektro-
nicznym maja do dyspozycji w zasadzie nieograniczony wybér produktéw
i to z kazdego miejsca na Ziemi. Ponadto rzeczy kupione przez internet sa
zazwyczaj tansze od tych w sklepach stacjonarnych, gdyz drugie generuja
wieksze koszty utrzymania. Klient ma mozliwo$¢ skorzystania z licznych
internetowych poréwnywarek cenowych, co daje mu gwarancje optymal-
nego wyboru miejsca zakupu. W wyniku tego sklepy stacjonarne notuja
trend przeksztalcania sie w swojego rodzaju showroomy, czyli miejsca, do
ktérych klienci przychodza po to, aby poogladaé ,na zywo” i ewentualnie
poprzymierza¢ towar, a zakupu ostatecznie i tak dokonuja droga on-line.
W zwigzku z tg tendencjg zdecydowatam sie otworzy¢ elektroniczng plat-
forme zakupows asortymentu mojego sklepu, czyli strone internetows
www.Mozzaika.eu.

Kim wedlug pani jest lider przysztosci?

W obecnych czasach, gdzie zmiany sa bardzo nieprzewidywalne i zachodza
niezwykle szybko, lider powinien by¢ osoba, ktérej mysla przewodnia jest
zdanie: ,jedyna stalg rzeczg w naszym Swiecie jest zmiana”, i bedzie potrafit
tymi zmianami skutecznie zarzadzaé. Lider przyszlosci to przede wszyst-
kim ktos, kto potrafi zmiane, a nawet juz jej zapowiedz, odpowiednio wcze-
$nie dostrzegac i efektywnie wyprzedzaé, tworzac tym przewage w otacza-
jacym go srodowisku na rynku.
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Czas pandemii byl trudny dla wszystkich. Czy wplynal na sposéb
pracy lidera?

Ten czas zmienit wiele w otaczajacym nas Swiecie, funkcjonowaniu firm
oraz zwyczajach zwyklych ludzi. Tym bardziej wiec aktualna rzeczywistos¢
wymusza zmiany w sposobie pracy lidera. Musi on, oprécz szybkiego rea-
gowania na zmiany, bardzo dobrze orientowac sie w technologii cyfrowej
i nadazaé za nia, pozostajac dobrym strategiem i przywdédca innowacyj-
nym, otwartym na réznorodne kontakty w komunikacji z innymi.

Czy z cechami lidera trzeba sie urodzié, czy da sie je naby¢?

Lider to specyficzna i niezwykle odpowiedzialna rola, wymagajgca szcze-
g6lnych cech i umiejetnosci, przede wszystkim przywodczych. To osoba za-
angazowana, zdeterminowana do dzialania i zjasno okreslona wizja, a przy
tym godna zaufania, stowna, odpowiedzialna, dobrze wywigzujaca sie z po-
wierzonych zadan. Sposéb dziatania lidera powinien by¢ przejrzysty i pre-
cyzyjny, napotkane przeszkody powinny mobilizowa¢ go do szukania moz-
liwie skutecznych rozwigzan. Wymaga to duzej sily woli i motywacji, wiec
w obliczu trudnosci lider musi umie¢ zapanowac nad emocjami, zachowy-
wacé pewnos¢ siebie i potrafi¢ zarzadzaé, kierujac sie rzetelng analizg zaist-
niatej sytuacji. Lider zawsze powinien dawac¢ dobry przyktad, zaré6wno kul-
tura osobistg, jak i sposobem dzialania, wykazywac sie dobra intuicjg oraz
inteligencja emocjonalng, aby wiele istotnych kwestii ,wyczuwac” i umieé¢
wyciggaé stuszne wnioski. Niezbedne umiejetnosci lidera to takze umiejet-
nos¢ przewidywania, w jakim kierunku sie rozwijaé. W zwigzku z powyz-
szym uwazam, ze rola lidera nie jest dla kazdego. Do pelnienia tej funkcji
nalezy posiada¢ wiele specjalistycznych kompetencji oraz szlachetnych
cech, ktérych oczywiScie mozemy sie nauczy¢ lub wycéwiczyé w procesie
edukacji, lecz z pewnymi trzeba sie po prostu urodzi¢ lub naby¢ je w trakcie
dorastania, dzieki odpowiedniemu wychowaniu.
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Wlascicielka placowki bankowej

(['/A Ewelina Czaplinska

&

EWEL INSKA

Od kliku lat prowadzi pani placowke
bankowa, jaka byla pani droga
zawodowa i czy zawsze zwigzana
byta z bankowoscia?

Jak kazde dziecko, miatam wiele pla-
néw na swoj przyszly zawod. Byt czas,
kiedy tak zainteresowala mnie biolo-
gia i chemia, ze w szkole podstawowej
marzytam, by by¢ lekarzem. Nato-
miast w szkole Sredniej marzylam
o psychologii, ale gdy przyszto do zto-
zenia dokumentéw na studia, wybra-
fam kierunek finanse i rachunkowos¢.

Wtedy nie do konca jeszcze wiedzia-
tam, czym bede sie w zyciu zajmowad,
jednak na studiach zdecydowanie bardziej interesowaty mnie kierunki fi-
nansowe, wiec podjetam decyzje, ze chce pracowaé¢ w banku. Droga do
wtiasnej placowki franczyzowej byta bardzo ciekawa — przez moment by-
tam doradca finansowym w jednej ze szczecinskich firm, pdzniej telemar-
keterem w placéwce bankowej, ale to zniechecilo mnie do pracy. Wréci-
tam wiec w rodzinne strony i rozpoczynajac zaoczne studia z zarzadzania,
szukalam zatrudnienia. Trafitam na ogloszenie jako doradca klienta
w banku i wystalam CV. Postanowilam da¢ sobie jeszcze jedng szanse
w bankowosci i jak widaé, podjetam najlepsza w zyciu decyzje. Przyznam
sie, ze w pierwszych miesigcach mojej pracy bytam przerazona iloscia pro-
cedur, ktore musze zna¢, zasadami bezpieczenstwa i standardami obstugi.
Jednak powzielam sobie za cel, ze bede najlepszym doradca bankowym
w okolicy. Takim, do ktérego ludzie chcg wracaé, a przede wszystkim
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takim, z jakim sama jako klient chciatabym wspétpracowacé. Sadze, ze dla-
tego wiasnie dostalam propozycje przejecia placéwki bankowej, w ktdrej
pracowatam. Jednak gdyby nie pomoc moich bliskich, nie udatoby sie
przejs¢ procesu przejecia. Od tego dnia mija wlasnie 7 lat.

Czym kieruje sie pani w zyciu zawodowym i co jest najwazniejsze?

W zyciu zawodowym i nie tylko kieruje sie takimi zasadami i warto-
Sciami, jakich sama oczekuje od ludzi — przede wszystkim uczciwoscia,
szczeroScia i rzetelnoscig. Ponadto, co zawsze powtarzam, jestem doradca,
a nie sprzedawca. Czesto slysze pytanie, na czym polega réznica. Dla mnie
réznica jest diametralna. W bankowosci ,sprzedawca” wciska klientowi
produkty, ktérych ten czesto nie potrzebuje, z ktérych nie moze w petni
korzystac¢ albo na ktére go po prostu nie sta¢. Natomiast bycie doradca
to tworzenie wiezi, budowanie zaufania, poznanie na tyle swojego
klienta, aby dopasowa¢ odpowiednie rozwigzania do jego potrzeb.
Dla doradcy nie kazda wizyta musi konczy¢ sie sprzedaza. Uwielbiam,
jak dzwonig do mnie klienci z podziekowaniami, ze na przyktad karta
kredytowa, ktéra byla na ,czarng godzine”, pomogta w zakupie nowej
pralki, bo poprzednia odméwita postuszenstwa. Cenie to, ze ludzie ufaja
mi na tyle, ze powierzaja mi najbardziej osobiste przezycia. To udowad-
nia, Ze spos6b mojej pracy oraz jaka jestem osobg, zostaje doceniane przez
wielu ludzi.

Gdzie widzi sie pani za kilka lat i jakie sa pani plany biznesowe?

Planéw mam bardzo wiele, czasem sie zastanawiam, czy na ich realizacje
wystarczy mi zycia. Nadal olbrzymia energie bede wktadaé¢ w ciagly edu-
kacje siebie, swoich pracownikéw, spotecznosci, ale nie tylko lokalnej. Od-
krytam, jak wielka rado$¢ sprawia mi mozliwos¢ dzielenia sie swojg wie-
dza z innymi poprzez profile Twoja Pani z Banku, Twoj Specjalista Finan-
sowy czy Kurs Malego Bankiera. Wiem, ze to bedzie kierunek, w ktérym
chce podazaé. Jednak na przestrzeni najblizszych lat chciatbym zdecydo-
wanie wiecej czasu poswieci¢ rodzinie, skupié¢ sie na wiasnym zdrowiu,
ale przede wszystkim pomadc jeszcze wielu ludziom. Obecnie mierzymy sie
z sytuacjg, ktorej w XXI wieku nikt sie nie spodziewal. Ten czas pokazat
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mi, Ze musze sie na chwile zatrzymaé, skorygowac niektére dzialania
iplany, na nowo ustali¢ priorytety w zyciu. Bez wzgledu na to, co wydarzy
sie na §wiecie czy w Polsce, nie widze sie w zadnej innej pracy, jak tylko
w takiej, ktéra pozwoli mi na kontakt z ludzmi.

Jest pani przedstawicielka stowarzyszenia Kobiece Oblicze Biznesu.
Prosze powiedzie¢ kilka stéw o jego dziatalnosci.

Stowarzyszenie Kobiece Oblicze Biznesu to spelnienie mojego marzenia
o tym, aby kobiety ze soba wspdlpracowaly, pomagaly sobie i innym, ale
réwniez znalazly miejsce, w ktérym moga rozwijac¢ swoje umiejetnosci
oraz zdobywac¢ nowe doswiadczenia. Jednak, by to marzenie moglo sie
spetnié, musialy znalez¢ sie rownie zdeterminowane i szalone dziew-
czyny. To akurat nie bylo problemem, bo z czlonkiniami Stowarzyszenia
znamy sie juz dlugo i wiem, ze w kazdej z nich kietkowata taka inicja-
tywa. Wystarczylo jedno nasze spotkanie pod koniec roku, aby$my za-
czetly dziala¢. W styczniu nasze stowarzyszenie bylo juz zarejestrowane
w Starostwie Powiatowym. W swoich szeregach mamy wspaniate ko-
biety, ktére wyrézniajg sie olbrzymia pasjg, zaangazowaniem, niesie-
niem pomocy innym - prawdziwe liderki. W tym roku planujemy zor-
ganizowac spotkania otwarte ze specjalistami z r6znych branz, dlatego
skrupulatnie pracujemy nad pozyskaniem zaréwno partneréw, jak
i sponsoréw dla dzialtan w przysziosci. Chcemy, aby swoje miejsce zna-
lazly u nas réwnie ambitne i kreatywne kobiety. Zapraszam do obserwo-
wania profilu stowarzyszenia na Facebooku, poniewaz tam na biezgco
publikujemy to, czym bedziemy sie zajmowaly.

Czy kobiety s dobrymi liderkami?

Jakie stoja wyzwania przed kobieta liderkg?

Kobiety sa wspaniatymi liderkami, poniewaz potrafia sie dobrze zorga-
nizowaé, maja glowy pelne pomystéow, sg zaangazowane, a przede
wszystkim troskliwe. Jednak najwiekszym wyzwaniem dla kobiety
lidera jest jej walka z samg soba, z wlasnymi emocjami. W biznesie po-
winnySmy by¢ bardziej stanowcze, czasem bezwzgledne, ambitne, ale s3
sytuacje, ktoére moga nas ztamac i ujawnic nasze typowo kobiece cechy,
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takie jak delikatno$¢ i wrazliwos¢. Sprawiaja one, ze podjete przez nas de-
cyzje czasem sg niewytlumaczalne biznesowo. To oczywiscie nie jest zte,
poniewaz my jako kobiety jesteSmy w stanie poradzi¢ sobie w kazdej
sytuacji, przeciez na co dzien zajmujemy sie domem i biznesem jednocze-
S$nie. To w kobietach uwielbiam i podziwiam za to, Ze sg tak zorganizo-
wane i potrafia taczy¢ w sobie wiele rél bez uszczerbku na kazdej z nich.
Jedynie martwi mnie wszechobecna krytyka i hejt, z jakim musza mierzy¢
sie kobiety liderki. Sama niejednokrotnie tego do§wiadczylam i wiem, jak
trudno jest sie pozbiera¢ po czyms takim.

Kim wedlug pani jest lider przyszlosci, jakie ma cechy?

Lider przyszlosci wedlug mnie to osoba, ktéra w zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci jest na tyle elastyczna, ze potrafi dopasowac sie do kazdej sytua-
cji, przede wszystkim dziata¢ w réznych aspektach, poszerzac oferte swo-
jej firmy, jednak pozostajac przy tym wierna swoim zasadom, na ktérych
budowata dziatalnos¢. Lider to osoba ktéra jest zar6wno mentorem, tre-
nerem i coachem. Bycie liderem w obecnych czasach to odwaga, na ktéra
sta¢ nielicznych. Wspomniatam juz o krytyce, z ktéra nalezy sie mierzy¢,
jednak nie mozemy pozwoli¢, aby to ona powstrzymata nas przed realiza-
cja dzialan, planéw, spelnianiem marzen. Lider przyszlosci to czlowiek,
ktoéry swoja charyzma porywa za soba ttumy. Jednak porywa je nie dla
swojej stawy, bogactwa, ale wykorzystuje do celéw, ktére niosa pomoc po-
trzebujacym.

Czy lider rodzi sie z pewnymi cechami przywdédczymi,

czy tez mozna sie ich wyuczy¢?

Moim zdaniem w kazdym z nas drzemig cechy przywoddcze i to zalezy
w duzej mierze od nas samych, czy damy im szanse sie ujawnié. Wiem na
swoim przykladzie, ze gdyby nie szansa, ktéra kiedys mi dano, nie byta-
bym dzisiaj w miejscu, w ktérym jestem. Podjelam ogromne ryzyko
inauczylam sie wiele przez wszystkie lata. Kazdy wlozony w te prace
wysilek byt wart wszystkiego. Jednak cech przywdédczych trzeba sie
tez uczy¢, a przede wszystkim korygowac swoje zachowanie. W biznesie

86



nalezy uwazac¢ na kazdy podjety krok, poniewaz ten niewlasciwy moze
doprowadzi¢ nasza firme do upadku. Dobry przywédca powinien sie cig-
gle rozwijaé, szczegblnie w kwestiach motywacji pracownikéw, bo to sza-
lenie istotne w dzisiejszych czasach. To, czy jesteSmy dobrymi liderami,
nie podlega naszej ocenie, bo przeciez ,wazne jest to, co méwig o tobie, gdy
wyjdziesz z pokoju”.
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Wriascicielka Ever & Co Jewellery

EM P 6 Py Edyta Wieczorek

Co wyrdzna na rynku firme

Ever & Co Jewellery?

Moja firme wyréznia przede wszystkim
wyjatkowa jako$¢ i stosowanie w bizuterii
wylacznie kamieni szlachetnych pocho-
dzenia naturalnego. Sa to kamienie rzad-
kie, trudno dostepne, o duzej wartoSci in-
westycyjnej i kolekcjonerskiej. Uzywamy
tylko tradycyjnych technik zlotniczych -
kazdy element wykonywany jest recznie,
nie sa to odlewy, ktdre stanowia teraz pod-
stawowa metode w masowej produkcji bi-
zuterii. Nie stosujemy kamieni syntetycz-
nych, powstajacych w laboratoriach,
ktore nie posiadaja zadnej wartosci oprocz waloréw ozdobnych. Odkry-
wamy na nowo magiczng i uzdrawiajacg moc kamieni pochodzacych
z wnetrza Ziemi. Laczymy naturalne piekno ze zlotem (18-karatowym) lub
platyna o najwyzszej jakoSci. Nie prowadzimy sprzedazy internetowej ani
sklepéw stacjonarnych, traktujemy nasze produkty jak dzieta sztuki, dla-
tego sg dostepne tylko na zamoéwienie. Jest to bizuteria jednostkowa i nie-
powtarzalna. W naszych projektach taczymy klasyke z elementami nowo-
czesnymi w taki sposéb, ze moze by¢ ona noszona zaréwno na co dzien, jak
ina wielkie gale. Sa to projekty odwazne i nietuzinkowe, dla wymagajacych
i mitujgcych piekno. Nasza firma jest nastawiona na zachowanie wyjatko-
wosci i wytwarzanie produktéw najwyzszej jakosci oraz wprowadzanie no-
wych trendéw inwestycyjnych do tej pory niedocenianych w Polsce.

Skad pomyst na branze jubilerska?

Pomyst na marke powstat z pasji do tworzenia przedmiotéw pieknych i wy-
jatkowych oraz obcowania z nimi na co dzien. Branza jubilerska tego typu
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jest niedoceniana w Polsce i jest to dzialalnos¢ niszowa, ale coraz wiecej
0s6b przekonuje sie do kupna tego rodzaju bizuterii gléwnie jako inwesty-
cji w niepewnych finansowo czasach. Obserwujemy réwniez zainteresowa-
nie bizuterig §lubng i zareczynows, odejscie od klasycznego pierScionka
z matym diamentem i zastapienie go kolorowym kamieniem szlachetnym,
takim jak szmaragd, szafir, rubin, tanzanit, cytryn czy ametyst. Sg to tez ka-
mienie zodiakalne i mogg by¢ wspanialym amuletem na cate zycie, przyno-
szac zdrowie, szczeScie, mitosé i sukcesy. Bardzo duze zainteresowanie sta-
nowi tez zakuwanie kamieni w obraczkach §lubnych u obu malzonkéw.

Jakie sa najwazniejsze zalety prowadzenia Ever & Co Jewellery?

Ciesze sie, ze moge spelnia¢ swoje marzenia i dzieli¢ sie pieknem z innymi.
Praca z kamieniami i projektowanie dajg mi duzo zadowolenia i satysfakciji,
a wydobywanie z nich piekna poprzez odpowiednig oprawe jest bardzo eks-
cytujace. Oprocz kamieni szlachetnych stosujemy w bizuterii rowniez ka-
mienie pélszlachetne, takie jak: turkus, chryzopraz, agat, jadeit, malachit,
jaspis czy koral. Ponadto oprécz projektowania i sprzedazy bizuterii swiad-
czymy ustugi w zakresie doradztwa przy zakupie kamieni w celach inwe-
stycyjnych oraz posredniczymy w ich sprowadzeniu do Polski.

Liderem trzeba sie urodzi¢ czy mozna sie wyuczy¢

pewnych cech przywédczych?

Liderem mozna sie sta¢ w kazdym wieku, niektérzy sa nimi szybciej , majac
juz w dziecinstwie sprzyjajace warunki, lub dorastajac w rodzinie lideréw,
gdzie otrzymuja pewne wzorce. Ci, ktérzy nie majg tyle szczescia, musza
wypracowaé w sobie niezbedne cechy, a to moze trwa¢ czasami wiele lat.

Kim wedlug pani jest lider przyszlosci i jakie cechy posiada?

Liderzy przysztosci wedlug mnie powinni by¢ bardzo odwazni, powinni
przelamywac stereotypy i prowadzi¢ firmy z pasji a nie tylko z checi zy-
sku. Musza wprowadza¢ nowe trendy i innowacje z poszanowaniem Sro-
dowiska i w taki sposéb, by dba¢ o pracownikéw, stwarzajac bezpieczne
miejsca pracy i placac godziwe wynagrodzenie. Powinni tez siega¢ do
segmentéw niszowych, niedocenionych, ktére zostaly wyparte przez ma-
sowa produkcje z zanizong jakos$cia w walce o konkurencyjne ceny.
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Projektant mody meskiej

()/mm(ﬂu/ 'y
Tomasz Wisniewski

¢

Jaka jest historia firmy
L,Krawiec Wisniewski”?

Nasza firma krawiecka dzial juz od czte-
rech pokolen i nieustannie panstwu stuzy,
zapewniajac niepowtarzalnos¢ poprzez
modny kréj, perfekcje wykonania - to styl
i elegancja. Wszyscy wiedza, ze “Wisniew-
ski” to doskonata marka! Poczatek to lata
dwudzieste XX wieku, od ktérych liczymy
lata krawieckich poczynan kolejnych po-
kolen. Fakt ten dokumentuja dwie zacho-
wane jakim$§ cudem reklamy, méwiace

0 zaistnieniu ,WiSniewskich” na terenie

tworzacej sie z nadmorskich piaskéw Gdyni. Najstarsza z nich w ,Dzien-
niku Gdynskim” nosi date 16.12.1936 r. Naszymi klientami sg prezydenci, po-
litycy, wlasciciele wielkich przedsiebiorstw, jak i ludzie, ktérzy cenia sobie
doskonaty elegancki wyglad na co dzien. Spora czesc¢ klientéw stanowig tez
ci ,okazyjni” na $luby, studniéwki. Kazdy z nich wyraza wdziecznosé
przede wszystkim swoim wygladem, jak i szczerym zadowoleniem, o czym
Swiadcza opinie i podziekowania.

Co daje mezczyznie garnitur?

Dobrze skrojony garnitur koryguje wady sylwetki, i podkresla zalety. Jest
naszym gorsetem, a umiejetno$¢ znalezienia proporcji przy dtugich nogach,
krotkich rekach, pochylych ramionach, brzuszku czy atletycznej sylwetce,
to najwazniejsze, cho¢ nie jedyne cechy garnituru szytego na miare.
Postrzeganie mody, zmieniajacych sie trendéw, fasonéw, kroju, wyczucie
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stylu, smaku oraz dbatos¢ o detale wykonczenia — tego wszystkiego powin-
niSmy oczekiwaé od krawca. Dobrego krawca.

Przyslowia méwis, Ze najwazniejsze jest pierwsze wrazenie,

oraz jak cie widza, tak cie pisza. Dlaczego ubiér jest taki wazny?

Ubiér jest pierwszym i najwazniejszym elementem klasyfikacji i wyréznie-
nia. Czy jestes z wyzszej klasy stylu, czy tez aspirujesz do bycia taka osoba,
twoj garnitur to powie, poniewaz calym soba reprezentujesz styl zycia.
Pamietaj, ze ubiorem wyrazasz szacunek do innych, a zarazem tworzysz
wrazenie, jak jeste§ postrzegany. Sprawiaj, zeby Swiat wokot ciebie stawat
sie piekniejszy!

Jakie cechy powinien wedtug pana posiadac lider przyszlosci?

Lider przyszlosci to postaé, ktéra kieruje sie idea — to od niej rodzi sie poczu-
cie misji, dziatania, cale otoczenie. Zdecydowanie wie, czego chce i dziata
w zgodzie ze sobg, wyréznia go prawdziwa charyzma i autentycznosé. Lider
dba o ludzi i potrafi swoim przykladem inspirowac. Przy pojawiajacych sie
trudnoSciach szuka rozwigzan, zamiast chowaé glowe w piasek. Silta osobi-
sta lidera jest zapisana tak gteboko, ze przezwycieza ludzka stabos¢.

Czy uwaza pan, ze branza fashion w Polsce ucierpiala przez pandemie
i wojne w Ukrainie?

Doceniam umiejetnos¢ zarabiania pieniedzy przez ekspertéw w branzy, sa
to prawdziwi biznesmeni. By¢ moze ostatnie wydarzenia odsung ludzi od
bezmys$lnego nabywania drogich rzeczy. By¢ moze, przez trudne czasy je-
steSmy blizej skoku Swiadomosci. OsobiScie zupelnie nie utozsamiam sie
z branza. Tworze klasyke, ktora jest zawsze modna i nie ma duzo wspélnego
z branzg fashion.
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Wriasciciel salonu pielegnacji aut

< souczekdetailing. Maciej Souczek

Czym zajmuje sie firma Souczek Detailing
ijak dtugo jest na polskim rynku?
Souczek Detailing to w skrdcie salon piele-
gnacji i personalizacji aut, w ktérym odby-
wajg sie najwieksze metamorfozy aut w Pol-
sce! Zajmujemy sie zabezpieczaniem lakie-
réow za pomocg powtok ceramicznych i folii
ochronnych, ich wizualng przemiang po-
przez zmiane koloru foliami, a takze innymi
ustugami, takimi jak przyciemnianie szyb
czy korekty lakieru. Prowadzimy tez myjnie
w galerii handlowe;j.

Dlaczego wybral pan branze dotyczaca pielegnacji aut?

Kazdy w swoim zyciu ma pasje, cos co lubi robi¢, co go napedza. Dla mnie
pasja jest moja firma, a ustugi pielegnacji aut od zawsze mi towarzyszyly.
Jak kazdy wiasciciel firmy jestem czasem zmeczony, nerwowy, ale mimo
tego uwazam, Ze to co robie, nie jest moja praca. Przeciez mowi sie, ze jesli
lubisz to, co robisz, to nie przepracujesz ani jednego dnia w zyciu. Uwiel-
biam auta, warkot silnikéw, zapach spalin. Uwielbiam, kiedy auto sie wy-
roznia, kiedy lakier jest w idealnym stanie. Lubie wykonywa¢ indywidu-
alne projekty dzieki folii do zmiany koloru. Jednak najbardziej cieszy mnie,
ze tym co robie, uszczesliwiam innych mitosnik6w samochodéw.

Co wyrdznia firme Souczek Detaling na tle innych firm?

Od zawsze staraliSmy sie wyjs¢ z thumu. Ponad wszystko stawialiSmy na ja-
koS¢ i do tej pory jest ona dla nas najwazniejsza. Dobra praca sama sie
obroni. Uzywamy tylko najlepszych materiatéw od sprawdzonych produ-
centéw. Od zawsze stawiamy tez na silny marketing, w obecnych czasach
tylko w ten spos6b mozna sie wybié. Jednak mySle, ze przede wszystkim
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wyréznia nas to, ze po prostu jesteSmy dla klienta. To klient jest dla nas naj-
wazniejszy i staramy sie sprostac jego wszystkim oczekiwaniom. Caly czas
poszerzamy ustugi po to, aby w jednym miejscu profesjonalnie i komplek-
sowo zaopiekowac sie kazdym autem.

Jakie cechy powinien posiadac lider przyszlosci?

I czym jest tytutl lidera przysztosci dla panistwa?

Lider przyszloSci naszym zdaniem powinien wyrézniaé sie wsréd innych
firm ze swojej branzy. Powinien wyznacza¢ trendy i tworzy¢ swego rodzaju
styl, ktérym inni chcg podazaé. Wyréznienie tytutem "lidera przysztosci"
jest dla nas pewnego rodzaju zaptatg za to, co robimy, za nasze starania, lata
ciezkiej pracy i dazenie do perfekcji. Cieszymy sie, ze ludzie widza w nas
przyszlosc tej branzy, to bardzo mite by¢ tak wyréznionym zespotem.
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% DR MILENA GOkDA to organizatorka konferencji i doradczyni

> rzadow jako ekspert od budowy marki i inwestycji zagra-

-4 nicznych. Pracujac na zlecenia Forbes, Fortune, Foreign

P Policy, organizowata konferencje inwestycyjne w Nowym

LY Jorku i Londynie m.in. w Council of Foreign Relations,

X a od 3 lat dziata w Polsce. Przeprowadzita tysigce wywiadow
X —

z prezydentami, premierami, ministrami, miliarderami i milione-
rami, prezesami $wiatowych firm. Pracowata w ponad 30. krajach na 5. kontynentach.
Od 15 lat jest wspodtwiascicielka magazynu on-line CEOWorld Magazine. Jest wie-
lokrotng stypendystka - w tym rzadu hiszpanskiego na studiach doktoranckich
w Madrycie na Uniwersytecie Complutense de Madrid, Akademii Dyplomatycznej
w Madrycie i ONZ, Uniwersytecie Warszawskim. Odbyta studia na Akademii
Dyplomatycznej w Wiedniu w potaczeniu z MA z John Hopkins University.
Ukonczyta MBA i Doctor of Business Administration Collegium Humanum. Pasjo-
natka rozwoju osobistego i duchowego praktykujaca od lat Hune i Ho'oponopono.

W publikacji ,Liderzy Przysztosci” czeka na Ciebie szereg
historii wspaniale prosperujacych firm, ktére mamy nadzieje
stana sie inspiracja do kreowania nowych pomystéw,
wprowadzania innowacji i przeprojektowania wtasnych
bizneséw oraz impulsem do doskonalenia wtasnych
umiejetnosci. Liderzy, bohaterzy tej ksigzki, to niepoprawni
optymisci, profesjonalni w dziataniu i zdeterminowani

na sukces. Pokonujg wiele przeciwnosci, a porazki
przektuwajg w sukces.
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